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Embasamento legal

Constituicao - Art. 37 - Principios da APF;
Estatuto UFOP - Art. 3 el8;

Lei de Responsabilidade Fiscal n® 101/2000 - Estabelece normas
de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras
providéncias;

Lei 10.180/2001 - Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de
Orcamento Federal, de Administracao Financeira Federal, de Contabilidade Federal
e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias;

Lei 10.861/2004 - Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior - SINAES

Manual Técnico de Orcamento -Instrumento de apoio aos processos
orcamentarios da Unido;

Portaria SPO/MEC N° 04 de 04/11/2014 - Institui o Sistema
Integrado de Planejamento, Orcamentacao e Custos para as unidades
orcamentarias e gestoras do MEC.



Jurisdicao do TCU

Decisao Normativa — DN — Vinculante

UFOP

UPC — Unidade
Prestadora de
Contas

APF




Exigéncias TCU

Plano de Gestao x Relatorio de Gestao

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

* Planejamento em trés niveis - Estratégico, Tatico e Operacional

Por qué e quando Abrangéncia: toda a

Instituicdo

?:g?neoe Ta, t i C O Abrangéncia:

Setorial

Estratégico

Abrangéncia:

O qué : Processos e
q Operacional
eracionais foco na

execucao




Exigéncias TCU

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

Estratégico - PDI

Tatico - Plano de
Gestao

Operacional - Plano
Anual de Acdes




Exigéncias TCU — Relatdrio de Gestao

Em relacao ao planejamento organizacional a UPC devera:

Demonstrar como planeja SUuad atuacﬁo a0 |0ng0 do tempo e doseu
desempenho em relacao aos objetivos e metas para o exercicio de

referéncia do relatorio;

Demonstrar como planeja sua atuacio, COIMO S€ prepara padrad dar conta da sua
missao, quais foram os objetivos e metas programados para o
@XerciCio do relatério de gest3o;

Quanto ao desempenho or¢amentario:

Demonstrar @ |6gica de alocacaﬂ de recursos adotada pela unidade para a consecugdo

dos objetivos do exercicio;

pemonstrar @ relacao entre o orcamento programado e o executado

e que sejam explicadas as oscilagdes significativas.

Quanto ao desempenho operacional:

peclarar as fOrmas e instrumento de afericao do desempenho q:
unidade em relacdo ao programado para o exercicio, t@anNto do ponto de vista
financeiro, quanto fisico.




Plano de Gestao - Atributos

B Instrumento de Planejamento institucional
B Estabelece o Modelo de Gestao

E Sintetiza uma série de regras, principios e
normas = Modelo de controle

E Nivel Tatico: Abrangéncia setorial (pessoas,
tarefas, atividades, processos, unidades)

B Integra modelos de decisao, informacao e
mensuracao

B Permite a apuracao de custos de processos



Plano de Gestao - Estrutura Programatica

B E a mais moderna das classificacdes.
B Utiliza a classificacao basica do

Orcamento-Programa.
B Finalidade principal: demonstrar as

realizacoes da gestao e o resultado
pretendido.



Plano de Gestao - Esséncia

* Vantagens

v Possibi
v Possibi
v Possibi

ita 0 desdobramento do nivel estratégico;
ita visao global das finalidades (objetivos);
ita a alocagdo e gerenciamento de recursos

(humanos, financeiros, materiais, informacionais) e a
contabilizacao de custos;

v Possibilita monitoramento da execucdo e mensuracio
de resultados (controle);

v Possibilita avaliacdo de desempenho (indicador);
v Permite a implementacdo gradual;
v Possibilita a adocdo do Balanco Social.

* Desvantagens:

v Exige maior grau de planejamento institucional;

v'Menor grau de flexibilidade no remanejamento de
recursos.



Estrutura Programatica

Categorias classificatorias:

1.Macroprogramas
1.1. Programas
1.1.1. Acoes/iniciativas
1.1.1.1. Atividades/Projetos/Eventos



Estrutura Programatica

Modelo esquematico

(MANUTENCAO E ATIVIDADE
fUNCIONAMENTO)

MACROPROGRAMA PROGRAMA
ACAO (INICIATIVAS)

EVENTO




Classificacao Funcional e Estrutura
Programatica - codificacao

— Macroprograma

- Programa

- Acao UFOP

- Atividade/Projeto/Evento
- Codigo Setorial

OBS: A CODIFICACAO~SERA “REDUZIDA” PARA
INSERCAO NO “PI”*
* P1 - Plano Interno — codificagdo obrigatoria para
emissao de empenhos (Portaria SPO/MEC n° 04 de 04
de novembro de 2014)

\ 4 \ 4 v \ 4 v

1. 11. 111 . 11771 . XX XX. XX



Plano de Gestao - Fluxo norteador

PDI - EIXOS |
|

MACROPROGRAMAS (AGRUPADOR e INTEGRADOR com
matriz OCC)

()

PROGRAMAS (gerados a partir do PDI) l
()

I ACOES UFOP (concentra recursos)
ATIVIDADES PROJETOS |

EVENTOS

{————

NIVEL OPERACIONAL




Matriz Macroprograma

Eixo PDI

Programa

Macroprograma

Infraestrutura e Desenvolvimento

Programa de Manutencdo e Funcionamento das Unidades Académicas

Governanga de Tl

Programa de Gestdo da Infraestrutura de TI

Infraestrutura e Desenvolvimento

Programa de Gestdo de Seguranca e Logistica

Infraestrutura e Desenvolvimento

Programa de Manutencao da Infraestrutura Fisica

Infraestrutura e Desenvolvimento

Programa de Gestdo da Seguranca Patrimonial

Manutencao e
Funcionamento

Ensino de Graduagdo

Programa de Monitoria

Ensino de Graduacdo

Programa Pré-Ativa

Ensino de Graduagdo/Pds-Graduagdo

Programa Fomento a Participagdo em eventos (graduagdo e pos)

Ensino de Graduagdo

Programa de Fortalecimento e Desenvolvimento dos Cursos de Graduagdo

Fomento as acoes de
Graduacao, Pas-
Graduacao, Ensino,
Pesquisa, Extensao,

Infraestrutura e Desenvolvimento

Programa de Concessao de Bolsas de Desenvolvimento Institucional

Infraestrutura e Desenvolvimento

Programa de Desenvolvimento

Pesquisa Programa de Fomento a Pesquisa Inova;io e

Inovagdo Programa de Fomento a Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo Empreendedorismo

Extensao Programa de Fomento a Extensdo

Infraestrutura e Desenvolvimento Programa de Capacitacdo e Qualificagao dos Servidores da UFOP

Esisl;[ggn(iﬁ Pessoas/ssisténca Programa de Assisténcia Comunitaria Desenvolvimento
Institucional

Assisténcia Estudantil

Programa Permanéncia

Assisténcia Estudantil

Programa Moradia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Programa Auxilio Alimentacao

Assisténcia Estudantil




ACOES ORCAMENTARIAS DA MATRIZ OCC

@ FUNCIONAMENTO DAS IFES
FOMENTO AS A(;OES DE

GRADUAC A0, POS-
/
CAPACITA(;AO E
QUALIFICACAO DOS
SERVIDORES FEDERAIS

GRADUA(;AO ENSINO,
8282 REUNI/CONSOLIDACAO

PESQUISA E EXTENSAO

MATRIZ
OCC
(ANDIFES)

N

@ ASSISTENCIA
ESTUDANTIL - PNAES




Detalhamento do Programa

Eixo tematico PDI

Infraestrutura e Desenvolvimento Institucional

Manutencgao e Funcionamento das Ifes

Macroprograma
Programa Programa de Manutengao da Infraestrutura Fisica - Unidade XXX
Garantir a infraestrutura fisica (edificacfes, instalacdes, mobilidrios) dos campi da UFOP pautada em
Obietivo: parametros técnicos, fundamentados nos principios da sustentabilidade, economicidade, ergonomia e
J ) acessibilidade, eficicia e responsabilidade socioambiental, amparados no equilibrio financeiro de
manutengao.
DATA DE CRIAGAO: 13/04/2016 RESPONSAVEL: [Edmundo Dantas Funcdo: Prefeito Universitario
DATA DE REVISAO: 15/01/2017 RESPONSAVEL: |Djalma Funcdo: Economista/PROPLAD
Resultado Aporte | Aporte Periodo de Unidade
Agao UFOP Classificacdo| Meta Indicador | Custeio Capital Realizacao Executora
Esperado —. .
(RS) (RS) Inicio |Término| (Quem)
Manutengdo e
preservagao das
instalagoes,
Manter e sgearjrr:rl‘n:c;
preservar mglhori: de % de
Manutencao Predial Atividade as . chamados |R$ 1.000.000,00 01/01/2016] 31/12/2016 PRECAM
. condigbes para o .
unidades . atendidos
rediais desenvolvimento
P das atividades
académicas e
administrativas
da UFOP
Reforma Projeto | xxxxxxxx
Obra Projeto XXXXXXXX




Detalhamento do Programa

|Eixo tematico PDI

Ensino de Graduagao

Preliminar de
Curso (CPC)
igual ou maior
a quatro;

pedagdgicas;

Macroprograma |Fomento as agées de Graduagao, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovacdao e Empreendedorismo
Programa Fortalecimento e Desenvolvimento dos Cursos de Graduagao
Objetivo: Promover a melhoria continua da qualidade dos cursos de gradua¢ao da universidade.
DATA DE CRIACAO: 01/04/2014 RESPONSAVEL: |Prof. Marcilio Funcio: Pré-Reitor de Graduagdo
DATA DE REVISAO: 15/01/2017 RESPONSAVEL: |Djalma Funcdo: Economista/PROPLAD
Resultado Aporte Aporte Periodo de Realizacdo
~ e o . . E ’
Agao UFOP Classificacao Meta SeEnlD Indicador Custeio (R$)| capital (R$) - o Unidade Executora
Inicio Término
Elevar o
padrdo de
qualidade dos |Contribuir para a
cursos de melhoria do
sraduacdo, de |ensino de
modo que, até Jgraduacdo, por ° de
. nas . o final da meio de . PROGRAD/Deptos
Pro-Ativa Projeto |. . . . Projetos .
vigéncia deste |desenvolvimento poiados Académicos
PDI, todos de propostas de P
dlcancem Qperfeicoamento
Conceito das praticas

Mostra de ProfissGes

Evento




Estrutura Programatica - Atributos

= Mecanismo de organizacao
e inducao dos programas da
instituicao
m Funcoes:
Macroprograma b Agrupamento por
Destinacao de recursos
= integracao com a Matriz OCC
UFOP
m Classificado conforme
finalidades




Estrutura Programatica - Atributos

= Instrumento de organizagao
da governanga institucional

m Origem no PDI: EIXOS/OBJETIVOS

a Fungoes:

Programa G C_onvergir objetivos inter/intra

eIX0s

= Comportar conjunto de Acoes
Articuladas para alcance de
objetivos pretendidos

= Evitar a fragmentacgao de
esforcos




Estrutura Programatica - Atributos

Acao UFOP

m Iniciativa realizada para
alcance de metas do PDI

m Mensurada por indicadores

m Funcao: Alocacao de
Recursos (custeio/capital)

m Realizada por meio de

Atividades, Projetos,
Eventos



Estrutura Programatica - Atributos

mDesenvolvida para alcangar o
objetivo de um programa;

mNecessaria ao funcionamento
da instituicao;

Atividade mEnvolve um conjunto de

operagoes gue se realizam de

modo continuo e permanente,

das quais resulta um “produto”

(indicador);

mDimensionada por Plano de
Trabalho Setorial




Estrutura Programatica - Atributos

m Proposto para o alcance de objetivo de
um programa;

m Envolve um conjunto de operagoes
limitadas no tempo, das quais resulta
um produto que concorre para a

expansao ou o _
aperfeicoamento/desenvolvimento

da instituicao;
m Dimensionada por meio de Plano de
Trabalho;

m Chamada por Edital interno

Projeto




Estrutura Programatica - Atributos

Evento

m Carater eventual

= Duracao em periodo de
tempo determinado,

m Resultados concretos e
mensuraveis

m EX: seminario, simpdsio,
encontros, mostras, exposicoes,
festivais, shows, recitais e
similares.



Centro de Custos

m Representam os setores da
UFOP;

m Funcao de Agrupar Acoes
Centro de Custos UFOP executadas conforme
competéncia do setor;

m Possibilita analise de custos
de processos decorrentes;

m Subsidiar a tomada de
decisao.




Alocacéo
conforme
critério de
distribuicéo
CUNI

Exemplo Centro de Custos

-

e Acao Gestao
da Unidade

Mat.
expediente,
limpeza,
Servigos,

pessoal ?R

Material
elétrico,

hidraulico, etc

e Acao
Manutencao
Predial

«/

e Acao Gestao
Académica

Insumos pa&:j

oferta das
disciplinas
Excursdes
Curricular

Edital
PROGRAD

Bolsas

e Acdo Bolsa
Monitoria




Exemplo quadro de acoes
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EXEMPLO QUADRO GERAL DE ACOES (Plano Anual de Acdes)

UNIDADE SETOR ACAO LU0 (el
RS RS
GESTAO DA UNIDADE
S ErTiE
APOIO EVENTOS
CAINT GESTAO DA UNIDAD~E
INTERNACIONALIZACAO
GESTAO DA UNIDADE
ccl CIED
REITORIA - CPPA
SISBIN GESTAO DA UNIDADE
CEDUFOP GESTAO DA UNIDADE
GESTAO DA UNIDADE
NT! INFRAESTRUTURA DE TI
CACOP GESTAO COMPARTILHADA
PROCURADORIA JURIDICA GESTAO DA UNIDADE
AUDITORIA INTERNA GESTAO DA UNIDADE
DAL - BH GESTAO DA UNIDADE
PROAD GESTAO DA UNIDADE
DIVISAO DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL GESTAO DA UNIDADE
ARQUIVO CENTRAL GESTAO DA UNIDADE
TRANSPORTE CONSCIENTE
DIVISAO DE TRANSPORTE GESTAO DA FROTA
PROAD GESTAO DA UNIDADE

COORD. PATRIMONIO

GESTAO DA UNIDADE

CGP

GESTAO DA UNIDADE

CAPACITAGAO E QUALIFICAGAO DE
SERVIDORES DA UFOP

COORD. LOGISTICA E SEGURANGA

GESTAO DA UNIDADE

TERCEIRIZAGAO




