MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento - PROPLAD

PORTARIA CONJUNTA PROPLAD/DOF N° 001, DE 28 DE MARGCO DE 2016

A Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento em exercicio, Greiciele
Macedo Morais, e o Diretor de Orcamento e Financas, Sr. Eduardo Curtiss
dos Santos, nomeados pelas Portarias Reitoria n% 233, de 15 de Margo de 2013, e
160, de 23 de Marco de 2016, respectivamente, no uso das suas atribuigdes legais

conferidas pelo cargo,

% Considerando a expansédo institucional decorrente da adesdo ao REUNI e a
necessidade de consolidar o crescimento alcangado;

% Considerando a necessidade de garantir o desenvolvimento sustentavel da
instituicdo;

% Considerando a necessidade de conciliagdo das demandas institucionais as
disponibilidades orgamentarias da UFOP;

% Considerando as necessidades de estabelecer a integragdo entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFOP - PDI e a Matriz Orcamentaria da
UFOP;

% Considerando a obrigatoriedade do estabelecimento do planejamento
organizacional e dos mecanismos de monitoramento do desempenho
orcamentdrio e operacional da instituicdo;

% Considerando as competéncias do 6rgdo central de Planejamento da UFOP e
das atribuicdes de sua setorial Orgamentdria, conferida pela Portaria da
Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do Ministério da Educagdo n° 02
de 2012;

RESOLVEM:

Art. 1° - Para fins de operacionalizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional -

PDI, fica instituido a criagdo do Plano de Gestdo e do Plano Anual de Acdes da UFOP.

§ 1° Define-se como Plano de Gestdo o instrumento de planejamento institucional de

nivel tatico que objetiva o enquadramento de todas as Agbes da UFOP destinadas ao
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alcance dos objetivos previstos: no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI,
organizadas dentro de uma estrutura programatica para fins de alocagao de recursos

orcamentarios em Centros de Custos.

§ 2° Define-se como Plano de Anual de AgOes o instrumento de planejamento
institucional de nivel operacional que objetiva o enquadramento do conjunto das
Agdes UFOP, quantificadas fisica e financeiramente e com execugdo prevista dentro
do exercicio financeiro, organizadas por finalidade e classificadas conforme estrutura

programatica estabelecida no Plano de Gest&o.

§ 3° Define-se como Centro de Custos como a unidade minima de acumulagdo de
recursos decorrentes das atividades de responsabilidade dos setores da instituicdo
associado a responsabilidade de gestdo pelo desempenho de funcgdes especificas,

com vistas a mensuragdo de seus resultados.

Art. 2° - Entende-se por estrutura programatica a organizagdo hierarquica de todas
as atividades da instituigéo organizadas, consecutivamente, em Macroprogramas,
Programas e Agb6es UFOP, por sua vez, desdobradas em Atividades, Projetos e
Eventos para fins de alocacdo dos recursos orgamentarios destinados ao

cumprimento da Missao Institucional, conforme Anexo I desta Portaria.

§ 19 A definigdo do conjunto de Agdes UFOP serd constituida a partir dos objetivos e
das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, o qual
indica as diretrizes das acbes que a Administracdo Central da UFOP devera

desenvolver para o alcance dos resultados estabelecidos.

§ 2° As Agdes UFOP e respectivas Atividades, Projetos e Eventos, serdo organizadas

conforme Anexo I desta Portaria.

§ 3° Os Programas da UFOP ja& existentes deverdo ser classificados conforme os

Macroprogramas definidos no Anexo I desta Portaria.

§ 4° Para as Atividades que nao estejam vinculadas a Programas ja existentes,

devera ser proposta sua criagdo para o respectivo enquadramento.

Art. 3° Todas as Atividades, Projeto e Eventos que demandarem utilizagdo dos

recursos da instituicdo, sejam eles humanos, materiais, financeiros, tangiveis ou
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intangiveis deverdo estar enquadradas dentro da estrutura programatica definida e

necessitardo de previsdo orgamentdria e autorizagdo prévia para a sua execucao.

§ 1° As Atividades, Projeto e Eventos institucionais deverdo estar organizados em

Planos de Trabalho, devidamente quantificados fisica e financeiramente, para o

exercicio de referéncia, conforme planilha contida no Anexo II desta portaria.

Art. 4° - A planificagao das Agdes dos setores da UFOP serad implementada de forma
gradual e servira de base para a composigdo e respectiva implantacdo dos Centros
de Custos bem como para o desenvolvimento dos "Sistemas Integrados de Gestdo da

UFOP", com vistas a implementagdo da Governanga Eletrdnica da Instituicdo.

§ 192 A planificacdo estabelecida nesta portaria abrangerd as todas as Unidades

Académicas e Administrativas da UFOP.

§ 2° A PROPLAD definira um cronograma para o enquadramento, criagdo ou extincdo
dos Programas e respectivas Agdes bem como para atendimento e suporte técnico

aos setores.

Art. 4° - Esta portaria entra em vigor no ato de sua publicagdo no Boletim

Administrativo.

ll..
Greiciele/ Macedo Morais Eduardb 19s dos Santos
Pro-Reitora de Planejamento e Diretor de At ento e Financgas

Desenvolvimento em exercicio
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ANEXO I

1. Definicoes Prévias

1.1 Orgamento

O Orgamento é definido como um plano administrativo que abrange todas as
fases das operagoes da instituicdo para um periodo futuro definido
representando a expressdo formal de politicas, planos, objetivos e metas
estabelecidas pela Administracdo Central como um todo, bem como para suas
subdivisdes expressas na Matriz Orcamentaria definida na Lei de Orcamento
Anual - LOA.

No Orgamento sdo definidas as politicas e metas de operacionalizacdo da

Instituicdo relacionando-os a:

I: Despesas correntes;
II. Investimentos;
I11. Receitas;
IV.  Acgdes e projetos especificos; e

V., Resultados.

1.2. Planejamento Institucional

O planejamento organizacional se caracteriza por um conjunto de conceitos,
estruturas e procedimentos, cujo principal objetivo € possibilitar a implementacao
das decisOes da gestdo voltadas para cumprimento da Missdo Institucional, seu

funcionamento e desenvolvimento, compreende as seguintes fases:

I. Planejamento;
I1. Execucdo; e

I1I. Controle e Monitoramento.

Toda agcédo de governanca institucional da UFOP deve estar em sintonia com as

Diretrizes Globais estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional -
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PDI, que consiste em um documento que identifica a Instituicdo de Ensino
Superior no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo que se propde,
as diretrizes pedagodgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve ou pretende
desenvolver. E elaborado com base na construgao coletiva dos membros da
Comunidade Universitaria e estabelece Metas e AgBes para a concretizagdo da
Missdo Institucional. Dentre as diretrizes estabelecidas, destaca-se a Visdo
que norteara, em termos gerais, a Universidade almejada em um horizonte de
longo prazo. Estabelece ainda, os "Macroprocessos" organizados em “Eixos

Tematicos” e as estratégias para o alcance das metas estabelecidas.

O PDI representa o planejamento da instituicdo no nivel estratégico. A sua
operacionalizagao pressupde a existéncia do Plano de Gestao (nivel tatico) e

do Plano Anual de Agdes (nivel operacional).

2. Plano de Gestao

Consistem em instrumento de planejamento institucional de nivel tatico que
objetiva o enquadramento de todas as Agoes da UFOP destinadas ao alcance dos
objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, organizados
dentro de uma estrutura programatica para fins de alocacdo de recursos

orgamentarios.

Sua estrutura permite a integragao entre os objetivos estratégicos definidos no
PDI e a Matriz Orgamentaria estabelecida na Lei de Orcamento Anual - LOA. A
Portaria SPO/MEC n© 01 de 02 de janeiro de 2012 instituiu o Sistema Integrado

de Planejamento, Orgamentagdo e Custos para as unidades vinculadas ao MEC e
estabelece a utilizagdo da Subagdo Orgamentaria e do Plano Interno - PI e
determina que os planos instituidos pelas instituicdes federais de ensino e

pesquisa serdo integrados aos Planos Plurianuais — PPA, sendo o PI de utilizacdo

obrigatéria para as IFES.

Sua organizagdo estrutura consiste em “Macroprogramas” que serdo integrados

aos “Macroprocessos” da instituicdo definidos em seu PDI.
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2.1. ESTRUTURA PROGRAMATICA DO PLANO DE GESTAO

Para o cumprimento dos dispositivos legais estabelecidos, a PROPLAD e sua
Diretoria de Orgamento e Finangas promoveram a organizacao do Plano de
Gestdo estruturado em:

1. Macroprogramas
1.1. Programas
1.1.1. Acoes/Iniciativas
1.1.1.1. Atividades/Projetos/Eventos

Figura 1 - Estrutura do Plano de Gestao

Todas as Atividades, Projetos e Eventos realizados no ambito da UFOP
deverdo estar enquadrados e agrupados dentro da estrutura apresentada. A

seguir esses conceitos serdo definidos.

2.2. MACROPROGRAMAS
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Os Macroprogramas sao mecanismos de organizacao e indugdo do conjunto de
Programas da UFOP, agrupados por finalidade, visando garantir o mérito

estratégico da programacao e sua integragdo com a Matriz Orgamentaria.
2.2.1 Classificacao e Integracgao

De acordo com a Estrutura da Matriz Orgamentaria da Lei de Orgamento
Anual das IFES, os Macroprogramas serdo classificados, conforme sua

finalidade, em:

L Macroprograma de Gestdao, Manutencdao e Funcionamento -
Integragao com Agao Governo 20RK - Funcionamento das IFES e
8282 - REUNI/Consolidagéao;

II. Macroprograma de Fomento as agdes de: Graduacgdo, Pés-
graduacgao, Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovacao
" Tecnolégica e Empreendedorismo - Integracdo com a Acdo

Governo 20GK - Fomento as Agdes de Graduagdo, Pos-Graduacao,

Ensino, Pesquisa e Extensao;

III. Macroprograma de Desenvolvimento Institucional -
Integracdo com a Acao Governo 4572 - Capacitagdo e Qualificagdo
dos Servidores publicos Federais, Acdoes 20GK, 20RK e 8282 -
REUNI Consolidagao;

IV. Macroprograma de Assisténcia Estudantil - Integracdo com a
Acdo Governo 4002 - Assisténcia Estudantil.
2.2.2. Destinacao

A destinagdo de cada Macroprograma apresentado € estabelecida em

conformidade com sua finalidade:
2.2.2.1 Macroprograma de Gestdo, Manutencdo e Funcionamento:
Destinado a abrigar programas voltados ao funcionamento dos setores que

desenvolvem atividades continuas e permanentes. Ex: Programas de

Manutengdo e Funcionamento das Unidades Académicas; Programa de
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Manutengdo Predial; Programa de Gestdo da Infraestrutura Computacional;
Programa de Gestdo de frotas;

Figura 2 - Estrutura Macroprograma de Manutencdo e Funcionamento

PROG. MANUT. E
MACROPROGRAMA FUNC. UNIDADES ACAO UFOP ATIVIDADE
ACADEMICAS . -

MANUTENCEAD £
FUNCIONAMENTO

2.2.2.2 Macroprograma de Fomento as Agoes de Graduagdo, pés-
graduacdo, Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacio Tecnolégica e
Empreendedorismo:

Destinado a abrigar programas com objetivos e agBes compreendidas no

macroprocesso finalistico de formacdo, com grande diversidade de atividades
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inter-relacionadas. A sua constituicio e formagao deve considerar as

seguintes caracteristicas:

a) Conter as Atividades/Projetos/Eventos especificos e que serdo
realizados diretamente pelo Programa que lhe deu origem, as quais
devem estar vinculadas as linhas de atuacdao de cada Pro-Reitoria
Académica;

b) Contemplar a previsdo de despesas/receitas de todo o Programa,
considerando todos os recursos necessarios para execugdo das Acgoes
UFOP vinculadas.

2.2.2.3. Macroprogramas de Desenvolvimento Institucional:

Destinado a abrigar Programas voltados a execucdo dos objetivos estratégicos

definidos no PDI para o Desenvolvimento Institucional.
2.2.2.4 Macroprogramas de Assisténcia Estudantil

Destinado a abrigar Programas voltados a execugao dos objetivos estratégicos
definidos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES e AcGes
definidas na Politica de Assisténcia Estudantil da UFOP definidas no PDI.

3. PROGRAMAS

A estrutura geral dos programas tem similaridade com a estrutura da Matriz
OCC, compreendendo os elementos citados anteriormente, embora focados

nos objetivos institucionais definidos no PDI.
3.1. Definigao

O Programa € o instrumento de governanga institucional que comporta um
conjunto de Agdes ou Iniciativas articuladas que concorrem para a
concretizagdao de um objetivo comum preestabelecido, mensurado por
indicadores, visando a solugdo de um problema ou atendimento de

determinada demanda. Relacionam-se diretamente aos Macroprocessos
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definidos no PDI, coordenados de maneira integrada a fim de obter
resultados que ndo poderiam ser alcangados se fossem gerenciados
separadamente. A gestdo e o controle unificados facilitam a
operacionalizagdo das Agdes UFOP para as finalidades previstas, garantindo a
manutengdo da visdo em conjunto dos seus objetivos, evitando a
fragmentacdo de esforgos. Também facilitam o mecanismo de gestdo de
custos por objetivos a partir da definicdo de indicadores de desempenho
operacional para fins de alocagdo de recursos e seu respectivo controle e

monitoramento.
3.1.1. Fragmentagao

Ocorre quando uma Acdo muito abrangente & fragmentada em diversas
Atividades, Projeto ou diversas Linhas de Agdo, gerenciados um a um, de
modo que, quando finalizados, se observa que duas ou mais Atividades/Agbes
sdo executados em paralelo e acabam revelando objetivos comuns, que
deveriam estar agrupados de modo a criar resultados coordenados e

convergentes.

4. Plano Anual de Agoes

Instrumento de planejamento de nivel operacional. Consiste no conjunto de
AcBes UFOP com execugdo prevista dentro do exercicio financeiro,
quantificadas fisica e financeiramente e previamente aprovadas previamente

pela Administragao Central da UFOP.

4.1. ACAO UFOP

Consiste em iniciativas realizadas pela instituicdo, organizadas em AgOes ou
Linhas de Agdo para o alcance de metas estabelecidas no PDIL Sao

constituidas a partir do diagndstico de indicadores que se pretende melhorar

ou de necessidades identificadas. Ex: Melhoria da Infraestrutura de

laboratérios, melhoria dos indices de evasdo (assisténcia estudantil), melhoria

de coeficiente académico (processo de formagdo), incentivo a qualificagao,
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etc. Compreende o conjunto de operagdes cujos produtos contribuem para os
objetivos do Programa. Ex: Gestdo da Unidade, Gestdo Académica, Gestdo da
Frota, etc. A Agdo podera se desdobrar em Atividades, Projetos ou Eventos.
As Agdes UFOP deverao estar quantificadas fisica e financeiramente e

associadas aos indicadores de desempenho operacional.

5. ATIVIDADE - PROJETO - EVENTO

5.1. Atividade

Atributo da Agdo que representa o conjunto de servigos prestados de cada
setor da UFOP. Consiste no instrumento de programacgao para o alcance dos
objetivos de um programa, envolvendo um conjunto de operagcbes gue se

realizam de modo continuo e permanente, das quais resultam num produto

ou servigo necessario ao funcionamento da instituicdo. Ex: Funcionamento
dos Departamentos Académicos, Funcionamento dos Laboratorios,
Funcionamento da Manutengdo Predial, Funcionamento da Divisdo de

Transportes, etc.

5.2. Projeto

O projeto pode ser definido como um esforgo temporario empreendido com
um objetivo pré-estabelecido, definido e claro, com duragdo e recursos
limitados, numa sequéncia de atividades relacionadas. O resultado de um
projeto € sempre diferente de outros produtos e servigos ja existentes. Sua
realizacdo pode ser aferida e acompanhada por meio de métodos e
ferramentas especificas, que verificam referéncias como tempo, custo e
qualidade.

5.3. Evento

Representa uma agdo institucional, de carater eventual, que tenha sua
duragao em periodo de tempo determinado e resulte em um evento de
resultados concretos e mensurdveis. Ex: semindrio, simpésio, encontros,

mostras, exposicoes, festivais, shows, recitais e similares.
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6. CENTRO DE CUSTOS

Centro de Custos sdao unidades dentro da estrutura organizacional
representados pelos setores da Instituicido. E uma maneira eficiente de
agrupar AgOes UFOP e respectivas despesas/receitas, para uma melhor
analise de custos das atividades decorrentes bem como para o controle e

monitoramento dos resultados alcangados. Sao Centros de Custos na UFOP;

¢ Unidades Académicas e seus respectivos Departamentos;

e A Reitoria, as Pro-Reitorias e seus setores estratégicos.

Os Centros de Custos serdao estruturados e operacionalizados por meio do

Sistema de Gestdo Orgamentaria desenvolvido pelo NTI.

7. PLANO DE TRABALHO SETORIAL

As Atividades, Projetos e Eventos deverdo estar organizados em um
Plano de Trabalho conforme planilha disposta no Anexo II. O Plano de
Trabalho consiste no planejamento das atividades a serem desenvolvidas,

visando a sistematizagdo e mensuragdo de seus custos. Deverd refletir, na

integra, 0 que serd realizado e a quantidade de recursos necessarios a sua

realizagdo, direcionando a alocacdo dos recursos da instituicdo para sua

execucdo. Deverd ainda refletir o objetivo e os resultados esperados, com

referéncias claras aos prazos estimados para a sua execucdo. Trata-se do

instrumento de planejamento setorial de nivel tatico e estratégico. Além de
servir como instrumento de controle gerencial, o plano devera ser validado
pelo responsavel técnico e pela Diregdo da Unidade relacionada para que as

agOes tenham legitimidade e, de fato, possam ser executadas.

Centro de Convergéncia — Campus Universitario — Morro do Cruzeiro — CEP 35400-000 — Ouro Preto — MG — Brasil
Homepage: http //www.ufop.br — e-mail: dof@ufop.br — Fone: (31) 3559-1374 — Fax: (31) 3553—13?6




MINISTERIO DA EDUCAGAO
Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento - PROPLAD

ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OUROD PRETO - UFOP
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

PLANO DE TRABALHO DE ATIVIDADES/PROJETOS/EVENTOS 2016

UNIDADE:

MACROPROGRAMA/PROGRAMA:

ACAO UFOP:

ATIVIDADE/PROJETO/EVENTO:

COORDENADOR:

TELEFONE: EMAIL:
DESCRICAO SUCINTA DA ACAO / EVENTO:

ESTIMATIVA DE RECURSOS NECESSARIOS:
1INTRODUGAO

1.1 Identificagdo da Agdo UFOP

1.2 Justificativa

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

1.3.2 Objetivos Especificos

2 DESCRICAO DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

ATIVIDADES Inicio: Término

3 PREVISAO DE RECURSOS

RUBRICAS VALOR TOTAL (RS)

Bolsa — Auxilio Financeiro a Estudantes (33.90.18)

Bolsa Auxilio Financeiro a Pesquisadores (3.3.90-20)

Material de Consumo (3.390.30)

Passagens e despesas com Locomogdo (3.3.90.33)

Didrias — Pessoal Civil {3.3.90.14)

Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica (3.3.90.36)

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica (3.3.90.39)

Equipamento e Material Permanente (4.4.90.52)

TOTAL

3.1 Despesas — Material de Consumo

Descrigdo (inclusive unidade ex: caixa) Qtde Custo Unitdrio Custo Total
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3.2 Despesas - Didrias

Localidade Qtde Custo Unitario Custo Total

3.2 Desy 3

-

Percurso Qtde Custo Unitario Custo Total

3.3 Despesas — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica

Descricdo Qtde Custo Total

3.4 Despesas - Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica
. Descrigdo Qtde Custo Total

3.5 Desg Per es — Equip
Descrigao Qtde Custo Unitdrio Custo Total
. | 3.6 Despesas — Outras Despesas
Descrigdo Qtde Custo Unitdrio Custo Total
Data:
A ta Coo dor / Respons3
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