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Relatodrio de Gestao Exercicio de 2019

Orientagdes para elaboragdo

Ap0ds a publicacdo da Decisdo Normativa-TCU n2 178, de 23 de outubro de 2019, que “DispGe acerca das unidades cujos dirigentes maximos devem prestar contas de suas

gestBes ocorridas no exercicio de 2019, especificando a forma, os conteldos e os prazos de apresentacdo”. A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento elaborou

algumas instrugdes considerando a estrutura propostas pelo TCU. O relatdrio deve oferecer um panorama do exercicio e das estratégias utilizadas para alcangar os objetivos no

curto, médio e longo prazos, refletindo criticamente quanto as decisdes administrativas e ao uso dos recursos, sendo elaborado de acordo as diretrizes descritas:

Diretrizes:

v' Abordagem estratégica: o relatério deve oferecer uma visdo da estratégia e de como ela se relaciona com a capacidade de a UPC gerar valor no curto, médio e longo prazo;

v" Conectividade da informag&o: o relatério deve mostrar uma visdo integrada da combinac3o, da interrelacdo entre os resultados alcangados, a estratégia de alocacdo dos
recursos e os objetivos estratégicos;

v' Relag¢Bes com partes interessadas: o relatdrio deve prover uma vis3o da natureza e qualidade das relacdes que a instituicdo mantém com suas principais partes
interessadas;

v' Materialidade: o relatério deve divulgar informacdes sobre assuntos que afetam de maneira significativa, a capacidade de a UPC alcancar seus objetivos de geracdo de
valor no curto, médio e longo prazo;

v/ Concisdo: o texto do relatdrio ndo deve ser mais extenso do que o necessdrio para transmitir a mensagem e fundamentar as conclusdes;

v' Confiabilidade e completude: o relatério deve abranger todos os temas materiais, positivos e negativos, de maneira equilibrada e isenta de erros significativos;

v' Coeréncia e comparabilidade: o relatério deve apresentar informacdes em bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a permitir acompanhamento das séries
histéricas da UPC e comparagdao com outras unidades de natureza similar;

v

Clareza: o relatdrio deve fazer uso de linguagem simples e imagens visuais eficazes para transformar informacdes complexas em informacg&es facilmente compreensiveis;
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Para elaborar as analises observe e reflita sobre os seguintes aspectos:

1. Os objetivos estratégicos priorizados para o exercicio (vinculados ao PDI) e suas respectivas estratégias e metas de implementagdo;

2. Visdo geral sobre qual a relagdo dos objetivos e metas com a cadeia de valores da instituicdo;

3. Principais ag¢Ges realizadas, incluindo os contratos de servigos significativos e os investimentos de capital. Quanto a estes, a avaliacdo do seu custo-beneficio e o impacto sobre
os objetivos;

4. Conformidade com a legislacdo que rege a instituicdo;

5. Confiabilidade das informacgdes prestadas;

6. Desafios remanescentes, oportunidades e préximos passos. Incluir os desafios e incertezas que a universidade provavelmente enfrentard ao perseguir o seu planejamento

estratégico (perspectiva) e potenciais implicagGes para o seu modelo de negédcios (ou cadeia de valor) e desempenho futuro.

Dentre os elementos que deverdao compor o Relatdrio de Gestdo, tem-se:

Item - Descricdo- Conteudo
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Gestdo Orgcamentaria e Financeira

Este item tem por objetivo demonstrar como foram gerenciados os recursos orgamentdrios, sob o ponto de vista da eficiéncia e da conformidade e dos

principais fatos que influenciaram a tomada de decisdo.

1.1. Perfil do gasto da instituicdo

Assim como as demais InstituicGes Federais de Ensino Superior, os recursos orcamentarios para custear a manutencdo e o funcionamento das atividades
finalisticas, a consolidagdo crescimento e o desenvolvimento institucional provém do orgamento federal. Nos ultimos anos a UFOP passou por um processo de expansao,
criando novos cursos de graduagdo e pos-graduacdo elevando a oferta de vagas. Nesse contexto, a demanda por recursos para o financiamento das ag¢des institucionais
destinadas ao custeio das atividades de ensino, pesquisa, extensdo aumentou significativamente a pressdo sobre o orcamento. O objetivo deste item é informar sobre a
programacao e a execu¢do do orgamento da instituicdo no exercicio de 2019, demonstrando o perfil do gasto da instituicdo por meio do detalhamento dos principais
grupos de despesas, a relagdo entre a previsdo e a execug¢do das agdes orgamentdrias e o alcance dos resultados auferidos pela UPC. Serdo descritas também as dificuldades

enfrentadas, os reflexos gerados e as estratégias empreendidas pela gestdo para o cumprimento de seus objetivos.
1.1.1. Evolugao do orcamento

A partir da adesdo da UFOP ao REUNI com base no Plano de Reestruturagdo e Expansao aprovada pelo Conselho Universitario no dia 14 de dezembro de 2007,
a instituicdo promoveu a expansdo da oferta de vagas prevista no projeto para o periodo 2008-2012. Consequentemente, os valores pactuados foram incorporados ao
orcamento ao longo do cronograma de implantagdo. Entretanto a fase de consolidagdo da expansdo ainda estd em curso. O grafico a seguir expde a evolugdo do gasto com
base nas despesas empenhadas na Unidade Gestora Executora — UG 154046 — Universidade Federal de Ouro Preto por grupo de despesa nos ultimos 10 anos, periodo de

2010-2019:
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Quadro 1.1 — Evolugdo dos gastos - despesas empenhadas na UG 154046 2010-2019:
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A partir da andlise do grafico acima podemos observar que o “modelo de negdcio”, ancorado nas finalidades e na missdo institucional, reflete que, no exercicio

2019, o maior volume de recursos empenhados (84,7%) é destinado ao grupo de despesas com pessoal incluindo beneficios obrigatdrios (beneficios obrigatérios compde o

grupo de outras despesas correntes mas sdo gastos com pessoal ativo), seguido pelo grupo de custeio (13,8%) e por fim o grupo de capital (investimento) (1,5%), tendo

mantido esta proporgdo ao longo do periodo, com variagGes mais significativas no grupo capital em razdo dos investimentos aportados no periodo de expansao.
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Entretanto o projeto inicial do REUNI ndo contemplou impactos decorrentes da consolidagdo em sua plenitude. O aumento da infraestrutura académica e
institucional resultaram em processos mais complexos e elaborados de gestdo que, por sua vez, geraram impactos financeiros em varias dimensdes, dentre os quais se
destacam as despesas com energia elétrica, locagdo de mao de obra para servigos terceirizados como manutengdo predial, recepgao, limpeza e outros servigos de apoio,
além de insumos para funcionamento de laboratodrios, gastos com tecnologia da informacgdo, dentre outros recursos necessarios para um resultado satisfatério. Assim, ndo
se almeja uma expansdo apenas quantitativa, mas também qualitativa. A instituicdo necessita de adequagdo em aportes de recurso para investimentos e custeio, além de

vagas de docentes e técnicos necessarios a consolidagao da expansdo e desenvolvimento institucional.

1.2. Discussdo do desempenho atual em comparagio com o desempenho esperado/orgado

No exercicio de 2019 as despesas sofreram alteragGes em relagdo ao exercicio anterior que se devem a fatores diferenciados em cada grupo de despesas.
Importante destacar que, quando comparadas ao exercicio de 2016, a instituicdo registrou impactos mais significativos em decorréncia da politica de ajuste fiscal
promovida pelo governo federal abrangendo as despesas correntes e despesas de capital, fato observado pela redugao nos aportes na Matriz de “Outros Custeios e
Capital” - Matriz OCC da ordem de 7,37% em créditos de custeio e 51,03% em créditos de capital no orcamento de 2017, patamares que se mantiveram no periodo de

2018-2019. A Administragdao Central se mobilizou na busca por complementagdes e desbloqueio para o fechamento do exercicio sem registro de insuficiéncia de crédito.

1.2.1. Execuc¢ao Or¢camentdria

Os créditos do exercicio foram executados na medida da liberagdo do limite de empenho autorizado pelo Ministério da Educagdo — MEC e da programacgao de
aquisicdo de bens e servicos bem como na execugdo dos contratos. A lei 13.808, Lei Or¢amentdria Anual — LOA foi publicada em 15 de janeiro de 2019. Em 15 de fevereiro
de 2019 foi publicado o Decreto 9.711 que define a programacdo orcamentdria e financeira e estabelece o cronograma mensal de desembolso do governo federal, o qual
estipulou liberac¢do inicial de 20% do limite de empenho de custeio e 3% do limite de empenho de capital. No més de Abril foram liberados 40% do limite de custeio e 3% de
capital. O decreto foi alterado durante o exercicio por nove vezes, de modo que o limite foi liberado paulatinamente atingindo 100% de custeio somente dia 19 de

dezembro. O limite total de capital referente aos recursos do tesouro totalizaram 32,4 % da dotac3o inicial em fung¢do do cancelamento de RS 3.772.221,00.

No més de abril o MEC procedeu ao bloqueio de 39%, (RS 14.430.369,00) nos créditos de custeio para manutencdo e funcionamento; 30% dos créditos de
custeio para fomento (RS 1.650.000,00) destinados ao pagamento de bolsas; 30% dos créditos de custeio destinado as acdes de capacitacdo (RS 348.600,00) num total de
RS 16.428.969,00 em créditos de custeio e ainda bloqueio de 77% dos créditos de capital no total de RS 4.449.235,00. O bloqueio de recursos representava uma situacdo

ainda ndo vivenciada pelas universidades nos ultimos anos. Este fato gerou sérias dificuldades no planejamento de execuc¢do das despesas programadas para o exercicio
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com consequente deslocamento dos gastos para o ultimo trimestre do exercicio. Os créditos de custeio foram desbloqueados somente no dia 30 de setembro, sendo que
RS 3.772.221,00 da dotacdo de recursos de capital foram efetivamente cortados, acarretando em dificuldades no estabelecimento de prioridades e consequente adiamento

das decisdes. A administragdo central precisou se mobilizar para solicitar a ampliagdo de créditos orgamentarios junto a SESu.

No dia 29 de novembro de 2019, em coletiva convocada pelo Ministro da Educagdo, foi anunciada a liberagdo de recursos adicionais para as universidades

destinados a obras em andamento e investimentos em energia limpa (aquisicdo de usinas fotovoltaicas).

Outro ponto a ser destacado refere-se ao mecanismo de descentralizagdo de créditos oriundos da Emenda Parlamentar de Bancada. Nos anos anteriores a
emenda era alocada no orcamento de uma determinada universidade a qual se responsabilizava por repassar os recursos as demais universidades contempladas. Como o
projeto de lei orcamentaria é realizado no ano anterior, a emenda foi alocada na Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei, que ficou impedida de proceder ao repasse em
funcdo de disposi¢cdes estabelecidas pela Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO para execugao do orgamento 2019. Os recursos tiveram que ser restituidos ao MEC que

procedeu o repasse por meio de Termo de Execu¢do Descentralizada, fato que sé ocorreu no ultimo dia do exercicio financeiro (31 de dezembro).

Outros fatores influenciaram no processo de tomada de decisdo e definicdo de prioridades. Tendo em vista as incertezas no plano econémico nacional, em 22
de abril de 2019 o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MPDG publicou a Portaria n? 179 que tratou de estabelecer medidas para racionalizagdo do

gasto publico nas contratagdes para aquisicdes de bens e prestagdo de servigos, fato que culminou no alongamento das decisGes.

A execuc¢do orcamentdria do 6rgdo agrega os créditos originarios (dotacgdo inicial) aportados na Lei Orcamentdria Anual - LOA, as suplementacgdes, que sdo
acréscimos ao orgcamento inicial, e as descentraliza¢des, que sdo créditos que possuem destinacdo especifica ao objeto pactuado. A seguir apresentamos o detalhamento

dos créditos executados pela UPC. O quadro abaixo sintetiza os valores globais executados pela UFOP na UG-154046 em 2019:
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Quadro 1.2 Sintese dos créditos consignados e executados pela UFOP (RS)

RECURSOS DO TESOURO
GRUPO DA DOTACAO SUPLEMENT.| CANCEL./ ~ TOTAL DESPESAS NAO INSCRITAS
DESPESA AL INICIAL AV /DESCENT. | DEVOLVIDO DOTACAO FINAL | ipenHapo | 2EMP | pagas % PASO| yriLizabo| Em RPN
1- PESSOALE TOTAL 352.530.501 | 81% 21.880.869 (] 374.411.370 369.485.238 | 99% |343.624.670 | 93% | 4.926.132 (]
ENCARGOS
SOCIAIS  [ATIVO/INATIVO + ENCARGOS PESSOAIS | 352.530.501 | 100% | 21.880.869 0 374.411.370 369.485.238 | 99% | 343.624.670 | 93% | 4.926.132 0
TOTAL 75.942.919 17% 3.478.267 273.336 76.140.610 78.319.600 99% | 68.958.545 | 88% | 900.386 | 7.586.633
BENEFICIOS 21.044.682 28% 197.691 0 21.242.373 20.342.987 96% | 18.643.054 | 92% | 900.386 0
DESPESAS CORRENTES - LOA 54.763.237 72% 0 0 54.763.237 54.763.235 | 100% | 47.990.706 | 88% 0 6.769.178
EMENDAS 135.000 0% 0 0 135.000 135.000 100% 45.400 34% 0 89.600
TED 8201 - RESIDENCIA EM SAUDE 0 0% 1.161.654 71.138 0 1.161.654 100% | 1.090.516 | 94% 0 0
3D'E§LJET$§ TED 8337 - PROAP 0 0% 716.878 0 0 716.878 100% 286.740 40% 0 430.138
CORRENTES [TED 8241 - PRODEPS 0 0% 660.000 199.578 0 460.422 70% 460.422 100% 0 0
TED 5058 - UAB 0 0% 233.508 0 0 233.508 100% 233.508 100% 0 0
TED 6164 - PROFMAT 0 0% 11.164 2.610 0 8.554 77% 7.330 86% 0 1.223
IPHAN - SENTIDOS URBANOS 0 0% 55.400 10 0 55.390 100% 24.483 44% 0 30.907
LAPAC/CITOLOGIA 0 0% 434.950 0 0 434.950 100% 176.386 41% 0 258.564
DEMAIS DESPESAS 0 0% 7.023 0 0 7.023 100% 0 0% 0 7.023
TOTAL 5.778.237 1% 4.457.708 | 4.127.195 2.006.016 6.094.486 94% 69.596 1% 14.264 | 6.024.890
DESPESAS CORRENTES - LOA 5.752.850 100% 0 3.772.221 1.980.629 1.976.263 100% 69.596 4% 4.366 1.906.667
EMENDAS 25.387 0% 0 0 25.387 15.940 63% 0 0% 9.447 15.940
Ig?ggg; L’I\QPALSANTACAO DE USINAS 0 0% 1.897.096 174.135 0 1.722.961 91% 0 0% 0 1.722.961
4- " -
INVESTIMENTOS ZEV'I)'\Z 779 - CONCLUSAO DO PREDIO DA 0 0% 299.420 172.226 0 127.194 42% 0 0% 0 127.194
;Eggy: - CONCLUSAO DA REFORMA DO 0 0% 204.054 8.613 0 195.441 96% 0 0% 0 195.441
TED 8852 - AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS E MATERIAS 0 0% 2.057.138 0 0 2.056.687 100% 0 0% 451 2.056.687
PERMANENTES
TOTAL GERAL 434.251.657 | 100% | 29.816.844 | 4.400.531 452,557.996 | 453.899.324 | 99% |412.652.811 | 91% | 5.840.782 | 13.611.523
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RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS - RECEITA PROPRIA

GRUPO DA DOTACAOG SUPLEMENT.| CANCEL./ TOTAL DESPESAS NAO INSCRITAS
DESPESA DETALHAMENTO INICIAL (RS) AV /DESCENT. | DEVOLVIDO | DOTAGAO FINAL| EMPENHADO | % EMP.| PAGAS |% PAGO| UTILIZADO| EM RPNP
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
TOTAL 7.801.448 93% 2.108.000 | 2.108.000 7.497.448 5.390.750 56% | 1.439.201 | 27% | 2.410.698 | 3.933.420
BENEFICIOS 1.000 0% 0 0 1.000 0 0% 0 0% 1.000 0
3- OUTRAS
DESPESAS  |DESPESAS CORRENTES - LOA 4.381.818 56% 1.804.000 0 6.185.818 5.086.750 82% | 1.424.458 | 28% | 1.099.068 | 3.644.163
CORRENTES
SUPERAVIT 0 0% 304.000 0 0 304.000 100% 14.743 5% 0 289.257
RECURSOS DE CONVENIO 3.418.630 44% 0 2.108.000 1.310.630 0 0% 0 0% | 1.310.630 0
4. TOTAL 600.000 7% ()} ()} 600.000 599.858 100% 3.750 1% 142 596.108
INVESTIMENTOS|pESPESAS CORRENTES - LOA 600.000 100% 0 0 600.000 599.858 100% 3.750 1% 142 596.108
TOTAL GERAL 8.401.448 100% 2.108.000 | 2.108.000 8.097.448 5.990.608 59% | 1.442.951 | 24% | 2.410.840 | 4.529.528

Fonte: Tesouro Gerencial: 16/01/2020

1.2.2. Desempenho e andlise de tendéncias

consignados no or¢gamento da instituicdo no exercicio 2019 além de créditos recebidos por descentralizagdo com base nas despesas empenhadas, liquidadas e pagas,

inscricdo em restos a pagar nao processados e pagamentos de restos a pagar nao processados de exercicios anteriores, as variagdes em cada grupo de despesas em relagdo

A analise se limita ao desempenho na execug¢do orcamentaria dos recursos executados pela Unidade Gestora Executora UG - 154046, contemplando créditos

ao exercicio anterior, além de créditos cancelados e ou ndo utilizados, conforme informacgGes apresentadas nos quadros exibidos no quadro 1.2.

necessidades ocorridas ao longo do exercicio devidamente registradas, justificadas e aprovadas no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢gamento do Governo Federal -
SIOP, das quais resultaram em remanejamento de créditos entre planos orcamentarios no ambito de cada agdo orgamentaria e também entre as agdes. Como as alteragdes
nao representam acréscimo de créditos ao orgamento, ndo houve efeito positivo com relagdo ao financiamento das atividades da instituicdo uma vez que os recursos foram
destinados a cobertura de despesas correntes. As principais variagdes positivas em relagdo ao esperado decorrem da execugdo de créditos provenientes de

DescentralizacGes e de Emendas de Bancada e ainda de suplementac¢do orcamentdria conforme demonstrado no Quadro 1.2 Sintese dos créditos consignados e executados

As alteragOes observadas na comparagdo entre o Projeto de Lei Orcamentdria Anual — PLOA 2019 e a execuc¢do se devem a ajustes realizados em razdo das

pela UFOP.

Todas as alteragdes serdo detalhadas por grupo de despesas e dos principais elementos que compdem o grupo juntamente com uma analise de tendéncias:
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Quadro 1.3 - Despesas executadas por grupo e natureza de despesa 2017-2019 - em (RS)

2019 2018 2017
GSEUS':ZS';A NATUREZA DA DESPESA DESPESAS | DESPESAS leiTG?ASRA DESPESAS | DESPESAS REZTCSRA DESPESAS | DESPESAS REZTCSRA
EMPENHADAS |  PAGAS pAGOs |EMPENHADAS| PAGAS |’ C |EMPENHADAS| PAGAS PAGOS
Total 369.485.239 | 343.624.671 | 24.729.388 | 350.276.904 |325.547.514| 0 334.924.133 [334.924.133| 119
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 221.834.718 | 203.020.628 | 18.272.703 | 213.350.492 |195.077.789 0 207.128.846 |207.128.846 0
Pessoal @ |[APOSENTADORIA RPPS 81.668.678 | 76.318.084 | 4.830.269 | 71.060.423 | 66.230.154 0 62.886.305 | 62.886.305| 119
ENcargos  |0BRIGACOES PATRONAIS 40.988.341 | 40.988.341 0 39.916.890 | 39.916.890 0 39.199.653 | 39.199.653 0
Sociais  [penNsOES DO RPPS 13.243.332 | 12.181.719 | 998.681 | 13.192.143 | 12.193.462 0 13.058.141 | 13.058.141 0
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 5013282 | 4.702.867 | 372.569 | 7.659.020 | 7.286.451 0 7.428.632 | 7.428.632 0
DEMAIS DESPESAS DO GRUPO 6.736.888 | 6.413.032 | 255.166 | 5.097.936 | 4.842.768 0 5.222.556 | 5.222.556 0
Total 20.342.986 | 18.643.054 | 1.742.049 | 20.686.895 | 18.943.584 0 20.758.123 | 20.758.123 | 16.386
AUXILIO-ALIMENTACAO 9.126.152 | 8377.744 | 753361 | 9.076.993 | 8.323.631 0 9.198.386 | 9.198.386 0
INDENIZACOES E RESTITUICOES 4.657.063 | 4.253.768 | 422.728 | 4.838.849 | 4.416.121 0 4.656.292 | 4.656.292 0
Beneficios |AUXILIO-TRANSPORTE 4536.268 | 4.148373 | 377.645 | 4.363.165 | 3.985.520 0 4.504.451 | 4.504.451 0
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR 1.159.999 | 1.073.807 | 87.105 1.077.462 | 990.357 0 1.074.839 | 1.074.839 0
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 850.029 777.976 94.423 1.276.754 | 1.182.331 0 1.310.683 | 1.310.683 0
DEMAIS DESPESAS DO GRUPO 13.475 11.386 6.787 53.672 45.624 0 13.472 13.472 16.386
Total 63.368.380 | 51.754.694 | 4.687.973 | 62.748.116 | 57.944.014 | 8.382.096 | 61.079.351 | 52.641.891 |11.497.592
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 21.202.609 | 15.582.663 | 1.419.034 | 9.852.014 | 8.438.007 | 2.587.429 | 10.056.217 | 7.232.793 | 3.127.336
Outras  |AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 16.995.840 | 14.397.318 | 819.869 | 15.160.115 | 14.327.495 | 1.278.562 | 11.815.389 | 10.806.696 | 2.687.465
Despesas |LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 15.540.806 | 13.964.569 | 1.547.568 | 23.474.816 | 21.878.714 | 2.479.284 | 22.803.377 | 20.309.113 | 2.543.578
Correntes |OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 2.647.982 | 2.506.290 0 2452793 | 2.452.793 | 14.633 | 2.398.039 | 2.383.406 | 16.719
MATERIAL DE CONSUMO 2.088.593 | 1.389.741 | 323.843 | 5514399 | 5.137.567 | 955.953 | 5.886.290 | 4.929.834 | 2.034.330
DEMAIS DESPESAS DO GRUPO 4.892.550 | 3.914.113 | 577.659 | 6.293.979 | 5.709.438 | 1.066.235 | 8.120.039 | 6.980.049 | 1.088.164
Total 6.694.344 73.346 | 7.866.218 | 10.814.904 | 1.061.752 | 5.046.394 | 6.535.484 | 1.376.475 | 5.617.353
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 5.758.761 5.281 4.557.221 | 5.070.598 | 495.090 |2.738.143 | 3.388.402 | 655.989 | 1.740.513
_ OBRAS E INSTALACOES 862.583 68.065 | 3.022.303 | 5.453.237 | 562.287 |2.129.646 | 2.918.977 | 670.986 | 3.571.786
Investimento . 05 DE TEC. DA INFORMACAO E COMUNICACAO 73.000 0 286.694 291.069 4.375 0 0 0 0
MATERIAL DE CONSUMO 0 0 0 0 0 0 0 0 239.397
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 0 0 0 0 0 178.605 228.105 49.500 65.657
Total Geral 459.890.949 | 414.095.765 | 39.025.628 | 444.526.819 |403.496.864|13.428.490| 423.297.091 |409.700.622|17.131.450
Fonte: Tesouro Gerencial: 16.01.2020
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1.2.2.1. Grupo 1 - Despesas de Pessoal

As despesas realizadas no grupo totalizaram R$ 369.485,238, 70 e representam um aumento da ordem de 5,5% em relacdo ao exercicio 2018. O crescimento

deve-se, predominantemente, as despesas com pessoal inativo (7%) decorrente da aposentadoria significativa de servidores no exercicio de 2018, acompanhado do

aumento dos gastos com pessoal ativo em razdo da reposicdo das vagas com respectiva entrada de novos servidores, docentes e técnicos, no quadro da instituicdo

bem como

progressdes estabelecidas pelos planos de cargos e saldrios dos servidores técnicos administrativos e docentes. Os Encargos Patronais e Beneficios

acompanham linearmente esse crescimento. Ressalta-se que os cargos extintos nao tiveram reposi¢ao por ocasido de aposentadoria.

Tendéncia: Estdo cerca de 100 aposentadorias para o ano de 2020. Certamente havera crescimento dos gastos no grupo, tanto em pessoal inativo, quanto em pessoal

ativo.

1.2.2.2. Grupo 3 - Outras Despesas Correntes

As despesas do grupo totalizaram RS 83.711.366,44 e representam um aumento de 0,7% em relacdo a 2018, sendo que as alteracbes mais significativas

ocorreram nas seguintes despesas:

1.2.2.2.1.

1.2.2.2.2.

Locacdo de M3o de Obra - As despesas realizadas totalizam RS 15.540.805,64 que representa uma reducio de 34% em relacdo a 2018. Essa reducgdo se

deve em razdo de mudancas evolutivas no modelo dos servicos terceirizados, os quais passaram de locacdo de mdo de obra para servicos de pessoa
juridica com fornecimento de materiais, tais como manutencgdo predial, limpeza e fornecimento de refeicdes. Em que pese a reducdo, trata- se de fato
permutativo com deslocamento dos gastos para outra natureza de despesa. Embora houvesse a redugao, houve elevagdo no custo dos contratos que
permaneceram nesta natureza em razdo do reequilibrio econémico financeiro decorrente das Convencdes Coletivas Trabalhistas - CCTs, que atualizaram o
piso salarial de vdérias categorias de ocupacgbes, além de outras conquistas sindicais em algumas categorias, como o adicional de insalubridade para
funcionarios que trabalham na limpeza de banheiros, adicional de periculosidade de vigilancia armada, que geram reflexos diretos nesses gastos.

Tendéncia: A extingdo de cargos de nivel de apoio e consequente aposentadoria de servidores que ocupam esses cargos aliada a inauguragdo das novas
instalagOes previstas no projeto de expansdo dentre outras instalagGes pactuadas com a SESu pés REUNI resultaram em demandas crescentes provocando

um crescimento no quantitativo de postos de trabalho ja para o préximo exercicio.

Outros servicos de terceiros - pessoa juridica - As despesas realizadas totalizam R$ 21.495.270,246 e representam uma elevacdo de 54% em relacdo a

2018. Em decorréncia das altera¢des publicadas na Instrugdo Normativa 05 de 26/05/2017, que veda a caracterizacdo do objeto como fornecimento de
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1.2.2.2.3.

mao de obra, e, com base nas referéncias constantes nos Cadernos de Logistica do Portal de Compras Governamentais (*) além da analise de modelos
adotados por outras institui¢cdes, a UFOP realizou mudangas nos contratos de manutencgao predial, fornecimento de refeigdes no restaurante universitario
e limpeza. Nos modelos anteriores a instituicdo gerenciava os servigos e fornecia os materiais. As altera¢des realizadas contemplam a terceirizagdo total do
servico e ainda o fornecimento de materiais, cabendo a instituicdo fiscalizacdo do cumprimento do objeto. Essa modificagdo visou a melhoria da
racionalizagdo dos servicos de manutencdo e funcionamento, melhoria na eficiéncia e eficacia desses servigos e ainda a redugdo de custos. Em que pese a
melhora nos custos de gerenciamento e logistica, ndo houve grandes alteragdes no grupo haja vista que se trata de fato permutativo entre elementos do
mesmo. Outro fator que influenciou nas variagOes desses gastos se deve a contabilizacdo dos recursos executados por descentralizagées. Em 2019 foram
descentralizados um volume menor de recursos nesse elemento comparado a 2018. Medidas que objetivaram mudancgas na estratégia de suprimento de
varios servigos como impressao de documentos, telefonia, transporte, dentre outros também impactaram nos montantes executados.

Tendéncia: As despesas do grupo agregam os principais servigos, fundamentais e necessarios ao funcionamento da instituicdo. Hd uma pressao natural
desses gastos em funcdo do aumento de precos na prestacdo de servigos devido ao aumento dos custos indiretos como combustiveis, energia elétrica,
dentre outros. O processo continuo de revisdo de modelos de contratos e seus custos implicardo em novas mudangas para 2020 mas com tendéncia de
estabilidade no montante de gastos.

(*) Os Cadernos de Logistica sdo guias de orientagdo sobre as leis e regulamentos normativos que dispde sobre os procedimentos administrativos referentes a licitagdes publicas no dmbito da Administragdo Publica federal, autdrquica e fundacional,

apresentando eixos tematicos e abordagens de temas especificos

Auxilio Financeiro a Estudante - As despesas com auxilio financeiro a estudante abrangem trés grandes eixos na UFOP, sendo programas institucionais de

assisténcia estudantil, programas de mérito académico e programas de desenvolvimento institucional, que totalizam o montante de RS 16.995.840,17.

Esse valor representa um aumento de 12,1 % em relagdo a 2018. Este se justifica sob quatro aspectos principais:

I.  Entrada em vigor das politicas afirmativas para alunos em vulnerabilidade socioecondmica, ampliando consideravelmente o acesso ao ensino
superior para camadas socioecondmicas mais vulnerdveis que, consequentemente, aumentam as necessidades de recursos para garantir a
permanéncia desses alunos e conter os indices de evasao;

Il.  Aumento no valor das bolsas do programa de Assisténcia Estudantil “Permanéncia”, de R$300,00 para R$400,00 a partir do més de junho 2017;

Ill. Projetos de pesquisa financiados por emendas parlamentares;

IV. Projetos de pesquisa financiados com valores arrecadados por GRU.
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1.2.2.2.4.

1.2.2.2.5.

1.2.2.2.6.

1.2.2.2.7.

Embora seja a segunda despesa em volume de gastos, a maior parcela é realizada com recursos provenientes do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES, destinados a assisténcia estudantil. Ressalta-se que a concessdo de bolsas na UFOP se d4 somente para alunos com vinculo com a
instituicdo.

Tendéncia: Em que pese a aumento nos gastos com auxilio financeiro a estudantes, a instituicdo efetua um controle or¢camentario sistematico por meio da
concessdo de limites orcamentarios para a concessdo de bolsas e auxilios pelas Pro-Reitorias. Para o exercicio 2020 os niveis tendem a permanecer
estdveis uma vez que o calenddrio académico estara normalizado e o orgamento manter os mesmos patamares de 2019. Entretanto esta previsto um
crescimento de demanda nos programas de assisténcia estudantil em decorréncia dos aspectos citados nos itens | e Il e por novas demandas por
assisténcia em outras areas abrangidas pelo art. 32 do Decreto 7.234/2010, que disp&e sobre o PNAES.

Material de consumo - as despesas realizadas totalizam RS 2.088.592,85 e representam uma reducdo 62,2 % em relacdo a 2018. Essa diferenca expressiva

se deve a mudanca no formato dos contratos dos restaurantes universitdrios, limpeza e manutencdo predial. Até 2018 a UFOP contratava a aquisicao de
géneros alimenticios, material para manutencdo de bens imdveis e material de limpeza. A partir de 2019 mudancgas na forma de contratacdo foram
realizadas, cabendo as empresas prestadoras do servico o fornecimento dos materiais. Outras medidas administrativas também contribuiram para a
contencdo de gastos e racionalizagao no uso de materiais: a implementagdo da politica de distribuicdo de recursos com base em metodologia definida pelo
Conselho Universitario e o controle de gastos por “teto orcamentario” por meio do Sistema de Gestdo Orgamentaria — SGO desenvolvido pelo Nicleo de
Tecnologia da Informa¢do da UFOP; mudanga na politica de concessdo de transporte para deslocamento, reduzindo sensivelmente os gastos com
combustiveis em termos quantitativos, apesar dos aumentos nos pregos dos combustiveis em 2019.

Tendéncia: A tendéncia para 2020 nas despesas com material de consumo é de estabilidade uma vez que as principais altera¢cdes contratuais e medidas
de contencdo possiveis ja foram efetivadas.

Obrigacdes tributdrias e contributivas - Predominantemente, trata-se da despesa com o Programa de Formacgdao do Patrimdnio do Servidor Publico,

conhecido como PASEP. Embora ndo seja considerada despesa do grupo de pessoal e encargos sociais, seu valor é calculado a base de 1% (um por cento)
ao més sobre o total de vencimentos brutos dos servidores ativos e professores substitutos(CDT)

Beneficios servidores Ativos - Essas despesas, embora estejam integradas ao grupo de Outras Despesas Correntes, fazem parte dos beneficios

obrigatdrios aos servidores ativos com gestdo realizada pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas e estdo em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Demais despesas do grupo - Compreendem as despesas com Servicos de Terceiros-Pessoa Fisica, didrias, passagens, dentre outras, e totalizaram o

montante de R$4.892.550,00 e demonstram uma reducdo de 22,2% nesses gastos em relacdo a 2018.
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Tendéncia: Embora seja uma reducdo consideravel, esta foi gerada pelos bloqueios e consequentes medidas administrativas para contenc¢do e controle de

gastos. A tendéncia é de estabilidade com leves oscilagGes entre os elementos de despesas.

1.2.3. Despesas de Capital

Os gastos de capital (investimentos) totalizam RS 6.694.343,79 e revelam uma reducdo de 15,6% em relacdo a 2018. O aporte de recursos de capital na matriz
orcamentaria da UFOP vem caindo nos ultimos anos em razdo do término da fase de expansdo do REUNI que se iniciou em 2008. A execuc¢do dos recursos de capital
foram impactados em razdo do bloqueio de 77% da dotacio inicial na fonte do tesouro e respectivo cancelamento de RS 3.722.221,00 dos créditos alocados no exercicio
(recursos da emenda de relator). O volume s6 ndo foi menor em razdo das descentralizagdes referentes aos recursos da emenda de bancada e dos recursos adicionais
para obras em andamento e para aquisicdo de usinas fotovoltaicas. Importante salientar que a UFOP necessita de varios investimentos relacionados a infraestrutura
fisica por se tratar de uma instituicdo centenaria, com varios prédios tombados e varias demandas de acessibilidade, reformas de prédios antigos e afins. O quadro 1.3
aponta a execugao de créditos originarios e descentraliza¢gdes. Registra-se que cerca de 80% do montante sé foram liberados no ultimo trimestre, acarretando adiamento
das licitagGes e no empenhamento dos créditos proximo ao termino do exercicio e consequente inscricdo de empenhos em restos a pagar ndo processados. A seguir

detalhamento das varia¢des de cada natureza de despesa do grupo:

1.2.3.1. Obras e Instalacdes - as despesas empenhadas totalizam RS 862.583,00 que representa uma reducdo de 71,4% em relacdo a 2018. O valor se refere,

predominantemente, a aditivos realizados nos contratos de obras em andamento. Em razdo dos bloqueios, vérias obras programadas para o exercicio ndo
foram licitadas. Dos valores empenhados, somente 8% foram pagos no exercicio em razdo de varios fatores como contingenciamento de recursos e a
liberagao tardia dos limites, préximo a data de encerramento do exercicio, culminando no deslocamento da liquidagdo e respectivo pagamento para 2020.

Tendéncias: Por se tratar de instituicdo centendria, a UFOP possui muitos prédios antigos e depreciados. Em que pese o planejamento ja realizado em
relacdo as necessidades de investimento, a incerteza em relagdo a disponibilidade de recursos acarreta dificuldades na execu¢do do planejamento e
respectiva tomada de decisdo, levando a administragao central a um constante esfor¢o na gestdo junto ao MEC para liberagao dos recursos. A elevagdo dos

investimentos em obras dependera de fatores relacionados ao cendrio econémico, politico e social, j4A mencionados em itens anteriores.

Equipamentos e Material Permanente - As aquisicdes de equipamentos e material permanente totalizam o montante de RS 5.758.761,00 e demonstram um

aumento de 13,5% em relagdo as aquisicdes em 2018. O fator que condicionou este aporte foram as descentralizagdes de recursos referente a Emenda de
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Bancada (TED 8852 - RS 2.057.138,57) e recursos adicionais para aquisi¢do de usinas fotovoltaicas (TED 8914 - RS 1.722.960,74) proveniente da SESu/MEC. A
maior parcela dos recursos foram destinadas ao investimento na atualizagdo do parque computacional, mobilidrios e equipamentos diversos. Também estdo
contempladas vdarias demandas reprimidas relacionadas a areas académicas e a setores importantes como Prefeitura do Campus. Contudo, foram adquiridos
materiais e equipamentos estruturais importantes para o desenvolvimento e sustentabilidade da UFOP.

Tendéncias: Apesar do planejamento ja realizado em relagdo as necessidades de investimento, a incerteza em relacdo a disponibilidade de recursos acarreta
dificuldades na execug¢do do planejamento e respectiva tomada de decisdo, levando a administragdo central a um constante esfor¢o na gestao junto ao MEC

para liberagdo dos recursos. Soma-se ainda fatores relacionados ao cenario econémico, politico e social, ja mencionados em itens anteriores.

1.2.3.2. Outros Servicos de Terceiros — Os valores realizados nessa natureza de despesa representam os gastos com aquisicdo de softwares em fun¢do de

investimentos imprescindiveis na melhoria de infraestrutura de Tl e softwares para uso nas atividades académicas. Em termos monetarios ndo houve gasto
expressivo em comparagao ao investido em 2018.
Tendéncias: O plano de desenvolvimento de tecnologia da informag¢do e comunicagao - PDTIC diagnosticou varias demandas reprimidas em relagdo a

aquisicdo e atualizagdo de softwares.

1.2.4. Suplementacées

Em 2019 a UFOP obteve suplementacdo em créditos de Custeio referente a superavit financeiro de exercicios anteriores no valor de R$ 304.000,00 alocados na A¢3o
20RK cujos créditos foram destinados a cobertura de despesas de manutencdo e funcionamento. Também houve suplementacdo em créditos de receita propria no valor de
RS 2.108.000,00 por cancelamento de créditos (alteracdo orcamentdria - remanejamento) decorrentes da frustracdo de receita de convénios, em razdo da ndo
concretizagdo de convénios previstos com o governo do Estado de Minas Gerais e com Municipio de Ouro Preto. Com a alteragdo foi possivel utilizar o excesso de

arrecadacdo auferido em 2019 no valor de RS 727.435,14. O restante dos créditos ndo pode ser utilizado em raz3o da falta de arrecadagdo correspondente.

1.2.5. Descentralizaces

A descentralizacdo de créditos é a figura pela qual uma unidade orcamentdria ou administrativa transfere a outras unidades orcamentdrias ou administrativas o
poder de utilizar créditos que lhes forem transferidos. O Termo de Execucdo Descentralizada - TED é definido no Decreto n2 8.180, de 30 de dezembro de 2013, como

“instrumento por meio do qual é ajustada a descentralizacdo de crédito entre 6rgdos e/ou entidades integrantes dos Or¢camentos “Fiscal e da Seguridade Social” da Uniso,
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para execucdo de acGes de interesse da unidade orcamentdria descentralizadora e consecu¢do do objeto previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a
classificagao funcional programatica”. Os créditos descentralizados nao poderdo ser utilizados para finalidades diversas ou em condigdes distintas das pactuadas no Termo de

Execugdo Descentralizada a que estiverem vinculados.

No exercicio 2019 a UFOP recebeu descentralizagbes oriundas do Ministério da Educacdo efetivadas por meio de Termos de Execu¢do Descentralizada e também de
outros Ministérios. As descentralizages provenientes do MEC sdo firmadas por meio do mdédulo SPO/TED do Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do
Ministério da Educagdao — SIMEC. As descentralizagdes provenientes de outros Ministérios sao firmadas por meio de instrumento em meio fisico. A execu¢do orgamentaria e
financeira dos créditos descentralizados ocorreu em estrita consonancia com a descricdo da acdo orgamentaria prevista no programa de trabalho e com observancia a
legislacdo assim como as normas e orientagdes especificas da unidade descentralizadora, expressamente referidas no Termo correspondente. Os saldos dos créditos
orcamentarios descentralizados e ndo empenhados, bem como os recursos financeiros ndo utilizados, foram restituidos a unidade descentralizadora conforme norma de
encerramento do correspondente exercicio financeiro. Os créditos inscritos em restos a pagar nao processados se deve a liberagdo tardia dos créditos, fato que culminou no
empenhamento préximo ao encerramento do exercicio. Contudo a inscrigdo tem amparo no Artigo 68, do Decreto n? 93.872/1986, alterado pelos Decretos n2 7.654, de 23
de dezembro de 2011 e 9.428 de 2018, sendo que os restos a pagar ndao processados, inscritos ficam validos até 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscrigdo.

Apresentamos a seguir o detalhamento das descentralizagdes de custeio e capital recebidas no exercicio:

1.2.5.1. Descentraliza¢des de Custeio:

Quadro 1.4 - Descentralizagcdes de custeio 2019 - em (RS)

DESCENTRALIZACOES DE CUSTEIO - Valores (R$)
TED N2 Entidade Concedente Objeto Pactuado Empenhado Pago P;/;o Sal::: ’Izr;s'::tos Devolvido (RS)

8201 Sesu/MEC RESIDENCIA MEDICA 1.161.653,95 1.161.653,95 1.090.515,79 94% 0,00 71.138,16
8337 CAPES PROAP 2019 716.877,81 716.877,79 286.740,28 40% 430.137,51 0,00

8241 Sesu/MEC PRODEPS 660.000,00 460.422,16 460.422,16 100% 0,00 199.577,84
5058 Sesu/MEC UAB 233.507,72 233.507,72 233.507,72 100% 0,00 0,00

6164 Sesu/MEC PROFMAT 11.164,00 8.553,52 7.330,42 86% 1.223,10 2.610,48

LAPAC/CITOLOGIA Ministério Saude LAPAC/CITOLOGIA 434.949,74 434.949,74 176.385,56 41% 258.564,18 0,00
IPHAM - SENTIDOS URBANOS Ministério da Cultura/IPHAM PROJETO SENTIDOS URBANOS 55.400,00 55.389,70 24.483,20 44% 30.906,50 10,30

TOTAL 3.273.553,22 3.071.354,58 2.279.385,13 74% 720.831,29 202.198,62

1.2.5.2. Descentraliza¢des de Capital:
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Quadro 1.5 - Descentralizag8es de custeio 2019 - em (RS)

DESCENTRALIZAGCOES DE CAPITAL - Valores (RS)

TED N2 Entidade Concedente Objeto Pactuado Empenhado Pago P;/;o Inscrito em RPNP Devolvido
8914 Sesu/MEC IMPLANTACAO DE USINAS FOTOVOLTAICAS 1.897.096,30 1.722.960,74 0,00 0% 174.135,56 1.722.960,74
7779 Sesu/MEC OBRA - C.M.M. 299.419,97 127.193,97 0,00 0% 172.226,00 127.193,97
7778 Sesu/MEC OBRA - CONCLUSAO DA REFORMA DO BLOCO B 204.054,02 195.441,11 0,00 0% 8.612,91 195.441,11
8852 Sesu/MEC AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAS PERMANENTES 2.057.138,27 2.056.687,42 0,00 0% 0,00 2.056.687,42

TOTAL 4.457.708,56 | 4.102.283,24 0,00 0% 4.102.283,24 354.974,47

1.2.6. Créditos Cancelados e ndo utilizados

Em 2019 a UFOP empenhou praticamente a totalidade dos créditos alocados na instituicdo. Os valores cancelados e devolvidos sdo detalhados a seguir:

. Grupo 1 - Pessoal/Encargos sociais:
a) Nao utilizados: RS 4.926.132,00 - refere-se a valores dotados por estimativa e ndo utilizados quando do encerramento do exercicio. Esses créditos
nado podem ser utilizados para outras finalidades;

b) Cancelados: RS 0,00 — ndo houve dotagdo cancelada pela SPO/ME neste grupo.

Il. Grupo 3 — Outras Despesas Correntes/Descentralizacdes:

a) N3o utilizados: RS 3.311.084,22, sendo: RS 900.386,00 referentes a Beneficios Obrigatdrios a servidores ativos que sdo consignados no orcamento
por estimativa realizada pela SPO/MEC e n3o utilizados quando do encerramento do exercicio. Esses créditos ndo podem ser utilizados para outras
finalidades; RS 1.099.068,00 referentes a créditos de receita prépria sem arrecadacdo correspondente. Esses créditos foram originados de
suplementagdo por cancelamento de créditos inicialmente alocados como receita de convénios; RS 1.310.630,00 referentes a receita de convénios.
A ndo utilizagdo se deve a frustracdo de 2 convénios previstos com governo do Estado de Minas Gerais e Municipio de Ouro Preto.

b) Cancelamentos/Devolucdes: RS 2.108.000,00 — O cancelado é decorrente de alteracdo orcamentdria solicitada em decorréncia da frustracdo de

convénios com respectiva suplementacdo em créditos de receita propria.

lll. Grupo 4 — Despesas de Capital (LOA/Emendas/Descentralizagées);



MINISTERIO DA EDUCACAO %
Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP =
Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

6n Dura Poatn

c) N3o utilizados: R$14.406,24, sendo: RS 4.366,00 referentes 3 sobra de crédito em razdo de diferenca entre valor orcado e valor final de itens

licitados; RS 9.447,00 sobra de crédito provenientes de emenda parlamentar individual do projeto “Atletas de Ouro” decorrente de liberac3o tardia
de limites e ainda em razdo de diferenca entre valor orcado e valor final dos itens licitados; RS 451,00 sobra do TED 8852 - emenda de bancada e
RS 142,00 sobra de créditos de receita prépria.

d) Cancelamentos: RS 4.127.195,00, sendo: RS 3.772.221 referentes ao corte de dotac¢3o inicial na acdo 8282 originaria de emenda parlamentar de
relator.

e) Devolucdes: RS 174.135,00 origindrio do TED 8914 - Implantacdo de usinas fotovoltaicas em razdo da liberag3o tardia e respectiva impossibilidade
de “carona” em ata de registro de precos por declinio do fornecedor; RS 172.226,00 origindrio do TED 7779 - conclusdo de obra do prédio do CMM
e RS 8.612,91 originario do TED 7778 - obra Bloco B ICEA, ambos em razdo de liberacdo tardia e impossibilidade de conclusdo das planilhas de

custos dos aditivos em tempo habil.

1.2.7. Despesas inscritas nos restos a pagar nao processados

. Montante inscrito: RS 18.141.051,15, sendo:

a) Custeio: RS 11.520.053,13 - deve-se, prioritariamente, a contratos de servicos de terceiros pessoa-juridica, locacdo de m3o de obra e bolsas,
referentes ao més de dezembro cujo financeiro ndo foi repassado para que o pagamento pudesse ser executado dentro do exercicio e ainda pela
liberagdo tardia dos recursos, deslocando o cronograma de pagamentos para o exercicio seguinte.

b) Capital: RS 6.620.998,02 - deve-se, prioritariamente, a aquisicdo de equipamento, material permanente e contratacdo de obras ainda em execu¢do

ou com pendéncias para a ultima medicdo e consequente entrega definitiva, bem como a liberacdo tardia dos recursos, deslocando o cronograma

de pagamentos para o exercicio seguinte.

Observa-se um montante elevado inscrito em 31 de dezembro de 2020. Em comparac¢do ao exercicio anterior houve crescimento de 22% no montante de
recursos. Este fato deve-se em razdo da liberacdo tardia dos limites de empenho de créditos originarios, liberacdo de créditos de superavit e ainda de
descentralizagbes ocasionado a conclusdo das licitagdes e empenhamento dos créditos préoximo ao encerramento do exercicio. A analise dos dados dos quadros
sintetiza a realidade da execug¢do orgamentdria em qualquer IFES com orgamento do porte da UFOP. Quando se faz necessario seguir o ciclo padrao do fluxo da

execucdo fisico-financeira do orgamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber os bens/servicos, liquidar, receber o repasse de
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financeiro e pagar), particularmente se houver necessidade de licitacdo, o resultado natural é a inscricdo em restos a pagar, assegurada, porém, a execu¢do

orgamentaria, que termina sendo o objetivo de qualquer gestor publico em cada exercicio orgamentario.

1.2.8. Execucao de Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 1.6 — Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores:

Restos a Pagar Processados

Montante em
Ano de | 12 de janeiro Pagos Cancelados | Saldo a pagar 31/12/2019
Inscrigao de 2019
(a) (b) (c) (d) = (a-b-c)

2018 | 26.543.248,53|26.543.248,53 0,00 0,00 0,00

Restos a Pagar Ndo Processados

Montante em
Saldo a pagar

Ano de | 12 dejaneiro | Liquidados Pagos Cancelados
31/12/19
Inscrigao de 2019
(e) (f) (g) (h) (i) = (e-g-h)
2013 4.480,11 0,00 0,00 4.480,11 0,00
2014 84.422,00 1.131,00 1.131,00| 83.291,00 0,00
2015 399.719,51 492,80 492,80 | 377.509,75 10.858,48
2016 180.924,64 0,00 0,00 | 180.924,64 0,00
2017 330.399,84 99.865,16 99.865,16 | 135.406,38 47.564,15

2018 |16.402.512,30|12.382.020,61| 12.382.020,61 | 188.880,21 | 1.915.805,74

Fonte: Tesouro Gerencial — data: 20/01/2019

A existéncia, no SIAFI, de valores referentes a restos a pagar ampara-se no Artigo 68, do Decreto n2 93.872/1986, alterado pelos Decretos n? 7.654, de 23 de

dezembro de 2011 e 9.428 de 2018 e ficam validos até 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscricdo, ndo tendo sido verificado impacto decorrente dos
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pagamentos dos empenhos inscritos nessa situacdo. A permanéncia de restos a pagar ha mais de um exercicio financeiro deve-se, prioritariamente, a contratacdo de obras
ainda em execugdo ou com pendéncias para a uUltima medi¢do e consequente entrega definitiva da obra, e a contratos prolongados cujos saldos remanescentes ficam
inscritos até a entrega do objeto para respectiva liquidagdo e pagamento. Outro fato é o atraso dos fornecedores na prestagdao dos servigos ou da entrega dos bens
empenhados. A estratégia adotada pela UFOP ¢é a de liquidacdo imediata apds a prestagdo do servigo ou do recebimento do material para respectivo pagamento.

Observa-se um montante elevado em 12 de janeiro de 2019 quando comparado ao exercicio anterior. Este fato se deve em razdo da liberagdo tardia dos limites de
empenho de créditos originarios e ainda de descentralizagdes ocasionado a conclusao de licitagdes e empenhamento dos créditos préximos ao encerramento do exercicio.
Outro evento negativo que prejudica a execuc¢do dos restos a pagar é o grande numero de inadimpléncia por parte dos fornecedores acarretando em perda de recursos da
nossa Instituicdo, visto que ndo é possivel alterar o empenho para outro credor, com consequente cancelamento, sem a possibilidade de reabertura desses créditos. A UFOP
tem aplicado com rigor as penalidades cabiveis aos casos de descumprimento previstos em lei, realizando procedimentos de acompanhamento das compras (apds a licitagdo)
e fiscalizagdo para diminuir este problema. Para uma melhora efetiva seria necessaria a liberagdao de limites de empenho em tempo habil para que o planejamento da
execucdo orgamentaria encerre seu ciclo dentro do exercicio, evitando a inscricdo de saldos em restos a pagar. A Coordenadoria de Contabilidade e Finangas da UFOP tem
realizado um trabalho periddico, intenso e sistematico, no acompanhamento da execugdo dos restos a pagar de exercicios anteriores, junto as areas demandantes da UFOP,

visando a execugdo dos mesmos, conforme evidenciado no quadro acima, haja vista o baixo volume de saldo a pagar no término do exercicio.

1.3. ExplicagOes sobre variagées do resultado;

A gestdo financeira da Universidade Federal de Ouro Preto foi executada dentro das normas vigentes e em conformidade com o MCASP e macrofungdes SIAFI. Toda
a execucdo passa por conformidade de registro de gestdo didria e por conformidade contdbil mensal. Todas as Demonstracdes Contédbeis exigidas pela Lei 4.320/1964 estdo
acompanhadas das respectivas notas explicativas e integram o presente Relatorio de Gestdo. Todas as variagdes do resultado relacionadas a gestdo orcamentdria e

financeiras estdo evidenciadas no relatério demonstragdes contdbeis disponivel no site da Diretoria de Orgamento e Finangas no no link:

https://dof. ufop. br/sites/default/files/dof/files/relatorio das demontracoes contabeis 2019 1.pdf?m=1583443948

Sob o aspecto gerencial, apresentamos a seguir analise dos recursos diretamente arrecadados (receita propria):

1.3.1. Visao Geral das Receitas diretamente arrecadadas pela UFOP


https://dof.ufop.br/sites/default/files/dof/files/relatorio_das_demontracoes_contabeis_2019_1.pdf?m=1583443948
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As receitas da UFOP sdo arrecadadas por meio da Guia de Recolhimento da Unido - GRU e compGem a fonte de receitas proprias da instituicdo. A GRU é o
documento utilizado pelas unidades do Governo Federal para a arrecadagdo de suas receitas, exceto para aquelas arrecadadas por DARF e GPS, via rede bancdria ou
diretamente no SIAFI quando o recolhedor for Unidade Gestora (UG). E utilizada para as receitas arrecadadas via rede bancéria pelo contribuinte externo, e destina-se a
substituir a modalidade de depésito direto na CTU - Conta Unica da Unido. A GRU pode ser gerada em duas modalidades: GRU simples, gerada diretamente no site do
Tesouro Nacional, e GRU cobranga, gerada a partir de aplicativos de geragdo desenvolvidos pela propria instituicdo. Atualmente sdo geradas GRU cobrancga para
arrecadacdo da taxa de inscricdo em concursos publicos, taxa de uso de imdveis do Centro de ConvengGes e mais recentemente para venda de ticket de acesso aos RUs.
Estdo sendo desenvolvidas, pelo Nucleo de Tecnologia da Informagdo da UFOP, aplicagdes para geragdo de GRU cobranca para todas as receitas dos servigos prestados pela

instituicdo para fins de controle mais apurado das receitas. A seguir, quadro demonstrativo do rol de receitas recolhidas em 2019:

Quadro 1.7 demonstrativo receitas da UFOP - 2019

Recﬁ?r::'ﬁ:nto Descrigao do Recolhimento Total Azz)r:;:adado AV Total I;n;:;adado AV 1:/18
28837 SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 1.611.235,54 32,55% 1.645.176,13 28,82% 97,94%
28830 SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.175.592,70 23,75% 372.980,15 6,53% 315,19%
28883 TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO 555.618,02 11,22% 126.057,85 2,21% 440,76%
28871 SERV REGISTRO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 500.000,00 10,10% 0,00% 0,00%
28804 TAXA DE USO DE IMOVEIS 427.712,33 8,64% 2.081.344,34 36,46% 20,55%
28835 SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 248.538,00 5,02% 218.598,77 3,83% 113,70%
28838 SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 204.337,64 4,13% 1.236.490,74 21,66% 16,53%
28868 ALIENACAO OUTROS BENS MOVEIS 188.900,00 3,82% 0,00% 0,00%
28832 SERVICOS EDUCACIONAIS 16.822,00 0,34% 3.996,00 0,07% 420,97%
28815 RECEITA DA INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA 13.384,00 0,27% 6.253,01 0,11% 214,04%
28929 TAXA CONFECCAO DIPLOMAS 3.562,00 0,07% 2.499,00 0,04% 142,54%
28900 TAXA DE INSCRICAO EM VESTIBULAR 2.240,00 0,05% 1.830,00 0,03% 122,40%
28867 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 1.962,80 0,04% 13.307,15 0,23% 14,75%
28849 INDENIZ DANOS CAUSADOS PATRIMONIO PUBLICO 819,00 0,02% 560,00 0,01% 146,25%
28927 TAXA REGISTRO DE DIPLOMAS 0,00% 160,00 0,00% 0,00%

TOTAL 4.950.724,03 100,00% 5.709.253,14 100,00% 86,71%

Fonte: Tesouro Gerencial — 20/01/2020
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Do total de recursos arrecadados em 2019:

i 32,55% sdo provenientes de servigcos de fornecimento de refeicGes nos RUs da UFOP. Observa-se uma queda de 24,74% em relagdo ao exercicio anterior.
Essa queda deve-se ao fechamento de postos de venda no campus e ao recolhimento das vendas dos ultimos 45 dias do exercicio efetuada no exercicio
seguinte;

ii. 23,75% referente a servigos administrativos. Observa-se o crescimento de 150% comparado ao arrecadado no exercicio anterior. Essa arrecadagao refere-se
a devolucdo de saldo remanescente de diversos projetos efetuados pela FEOP, fundagdo de apoio da UFOP, na véspera de sua interdicdo judicial;;

iii. 11,22% referente a arrecadacgdo de taxa de inscricdo em concurso publico;

iv. 10,10% referente a servicos de transferéncia de tecnologia;

v. 8,64% referente a taxa de uso de imdveis;

vi. 5,02% referente a servigos recreativos e culturais;

vii. 4,13% referente a receita de servigos de estudos e pesquisas em conformidade com a Resolugao CEPE 7.000;

viii. Os demais servigos geraram arrecadagdo inexpressiva.

1.3.2. Receita prevista e arrecadada

Quadro 1.8 Receita prevista x receita realizada UFOP - 2019

Receita Propria 2019
Total da Previsédo 4.981.818,00
Total arrecadado até 31/dez/2019 5.709.253,14
Superavit 727.435,14

Até 2013 a estimativa de arrecadacgdo era realizada diretamente pela Secretaria do Orcamento Federal — SOF com intermédio da Subsecretaria de Planejamento e
Orgamento do MEC — SPO/MEC. A partir de 2014, a SOF instituiu procedimentos para incluir as unidades orgamentdrias no processo de estimativa mediante
acompanhamento da arrecadag¢do por meio do mddulo de "Receita Orgamentdria" no SIMEC. Para a LOA 2019 os créditos foram incluidos no orgamento da UFOP com base
na estimativa realizada no montante de RS 4.982.818,00 que foram alocados parte na A¢do 20GK — Fomento as a¢bes de graduacdo, pds-graduacdo, ensino, pesquisa e
extensdo, fonte 250 e parte na A¢do 20RK — Manutengdo e Funcionamento. A utilizacdo desses créditos depende da efetiva arrecadacdo e respectivo repasse dos limites de
empenho pela SPO/MEC. Na aplicagdo desses recursos a UFOP prioriza a realizagdo de agBes de fomento realizadas no dmbito das Pré-Reitorias académicas, das quais se
destacam o apoio ao edital auxilio financeiro a pesquisador, agSes de fomento nos programas de concessao de bolsas, além da cobertura de despesas gerais de manutencdo
das atividades da Universidade. O montante total arrecadado em 2019 foi de R$ 5.709.253,14 valor que representa 114,6 % do previsto, gerando um excesso de arrecadacdo

no valor de RS 727.435,14. Em razdo da frustracdo de receita de convénios com o governo do estado de Minas Gerais e Prefeitura Municipal de Ouro Preto previstos no
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orcamento, foi possivel o remanejamento desses créditos para a utilizacdo do excesso de arrecadacdo. O excesso se justifica pelos seguintes fatores: em 2019 a UFOP
retomou a gestdao do Centro de Convengdes, passando a arrecadar diretamente a taxa de uso de imdveis; pagamento de valores atrasado referente a taxa de uso de imdveis

do Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal; devolugdo de saldo remanescente de projetos pelas Fundagdes de Apoio.

1.3.3. Desempenho de arrecadagdo de receitas patrimoniais

Quadro 1.9 Demonstrativo do comportamento das receitas patrimoniais

Comportamento das receitas patrimoniais
Taxa de ocupacdo de imoveis

R$ 2.500.000,00

R$ 2.000.000,00

RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00

R$ 500.000,00

RS -

|

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

| mTotal

R$ 100.908,06

RS 507.910,63

R$ 1.001.889,99

RS 754.728,26

RS 554.402,41

RS 1.433.438,31

RS 398.127,58

RS 481.399,10

RS 297.320,78

RS 343.843,83

RS 427.712,33

RS 2.081.344,34

Fonte: Tesouro Gerencial

As receitas patrimoniais passaram por vdrias oscilagdes nos ultimos anos. Essas variagGes foram ocasionadas por diversos fatores, dos quais se podem destacar a
abertura de novos espacgos para exploragao de servigos de fornecimento de refeigbes e cantinas nos novos prédios construidos em fungdo do REUNI. Outro fator que
influenciou positivamente a arrecadagdo no exercicio de 2010 foi a locagdo do prédio da Antiga Estagdo Ferrovidria, incorporada ao patriménio da UFOP, para realizagdo do
projeto “Trem da Vale”. O pagamento desta loca¢do nado foi realizado nos anos de 2011 e 2012, sendo efetivamente realizado com multas, juros e corre¢cdes em 2013, fator
gue impactou a receita neste exercicio. Entretanto o projeto se encerrou de forma que a UFOP ndo dispGe mais dessa receita. Outros fatores relacionados aos contratos de
concessdo de uso de imdveis influenciaram o comportamento das receitas sem grande relevancia. A queda em 2016 deve-se a problemas relacionados aos contratos de

cessdo onerosa com o Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal, cuja licitagdo encontra-se em andamento, com regularizacdo do pagamentos valores em atraso em 2019.
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Outro fator que justifica a elevagdo dos valores arrecadados em 2019 foi a retomada da gestdo do Centro de Artes e ConvengGes com arrecadacdo da taxa de uso de imoéveis

diretamente pela instituicdo

1.4. Principais desafios e a¢oes futuras.

A Diretoria de Orgamento e Finangas — DOF agrega as atribuicGes de gestdo do orgamento, gestdo de compras e licitagles, gestdao de suprimentos estocaveis, gestao
contabil e financeira, além de varios servigos prestados a comunidade universitaria. Nos ultimos anos a DOF vem empreendendo agGes como mapeamento de processos a
partir de técnicas e metodologias contdbeis para o registro, organizagdo, demonstracdo, analise e acompanhamento do desempenho institucional. Destacam-se medidas
como a edigcdo e publicacdo do "Manual de Fiscalizagdo de Contratos no ambito da UFOP" e "Manual de Procedimentos para Aquisi¢cdo de Mercadorias e Servigos no ambito
da UFOP" que definem as atribui¢des e responsabilidades das areas demandantes de processos de compras e gestdao de materiais ja estdo vigentes. Destaca-se também o
desenvolvimento de sistemas integrados juntamente ao Nucleo de Tecnologia da Informagdo da UFOP - NTI que abrangem maddulos de Gestdo Or¢camentdria, Requisicbes de
Materiais e Servigos, Gerenciamento de Compras, Gerenciamento de Almoxarifado, Controle Patrimonial, Gestdao de Contratos, Gestdao e Controle de Bolsistas, todos de
acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP. Em razdo da adogdo do SIADS ao conjunto de sistemas estruturantes do Governo
Federal, a UFOP declinou do desenvolvimento dos sistemas de controle de Estoques (Almoxarifado) e Controle Patrimonial para aderir a ele. Espera-se que esta aplicacdo ird
permitir maior integracdo de dados com os sistemas estruturantes do governo federal e, consequentemente, maior transparéncia.

Entretanto todas essas a¢Oes ainda estdo em andamento, seja em fase de planejamento e ou implementag¢do, de maneira que resultados previstos ainda ndo foram
alcancados em sua plenitude. Esse processo é desenvolvido com um quadro deficitario e com acimulo de tarefas nos setores simultaneamente com o desenvolvimento de
atividades diarias, demandando grande esforco e envolvimento de toda a equipe. Alia-se a este fator as paralisacdes decorrentes das sucessivas greves. Contudo busca-se a

racionalizagdo e otimizagdo dos processos administrativos com vista a maior eficiéncia e eficacia dos recursos aplicados. Principais desafios:

1.4.1. Implantagdo do novo organograma da UFOP

A UFOP esta em processo de adequacgdo da sua estrutura de governanga. Com base na resolugdao CUNI 2.304 publicada em 18 de outubro de 2019 que aprovou a nova

estrutura organizacional da UFOP, a instituicdo encontra-se em fase de transi¢cdo para a nova estrutura. A mudanca é expressiva e demandara grande empenho da

instituicdo, principalmente dos drgaos que compdem a estrutura da administracdo central onde as mudangas sdo mais significativas. A partir da nova estrutura, a Diretoria
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de Orgcamento e Finangas, que ja era vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, passara a a figurar como proé-reitoria adjunta de orgamento e finangas,

responsavel pelas coordenadorias de licitagdes e contratos, contabilidade e finangas e assuntos patrimoniais.

1.4.2. Instrugdo Normativa n2 05/2017

AIN 05/2017, em vigor desde 25 de setembro de 2017 representou grande avango no planejamento das contratacdes. Atende melhor ao principio constitucional da
eficiéncia ao criar, por exemplo, obrigatoriedade de elaboracdo de estudos preliminares e gerenciamento de riscos. Os principais objetivos da IN 05/17 consistem em
melhorar a contratagdo, gestdo e encerramento dos contratos de terceirizagdo de servigos continuados na Administragdo Publica Federal, implementar contribuicGes e
normatizar melhores praticas de governanga. Embora os objetivos sejam claros e a melhoria normativa evidente, na pratica, o principal desafio consiste na capacitacdo dos
servidores que trabalham na Coordenadoria de Suprimentos, setor responsavel pelas contratacdes publicas e dos setores requisitantes face aos novos desafios da IN 05/17
para que sejam capazes de cumprir com todos os atos e documentos exigidos. O arcabougo documental foi aumentado e, como toda nova legislagdo, ainda requer um tempo
de maturagdo e aprendizado. Em 2019 houve grande melhoria em todas as fases das contratagGes realizadas pela UFOP. Todavia, acredita-se que a partir da experiéncia, da

consequente visdo e pronunciamento dos 6rgdos de controle sobre a aplicabilidade da nova norma aliado ao empenho dos envolvidos, seus objetivos serdo alcangados.

1.4.3. Implantacao do SEI

O Sistema Eletronico de Informacgdes - SEl teve sua implantacgdo iniciada efetivamente nos processos relacionados a orcamento e financas em 2019. Representou
grande desafio para a instituicdo e para a DOF em fung¢do da mudanga de realidade cultural. A dificuldade inicial foi a de aprender a operar os recursos da ferramenta e de
envolver os servidores dos setores no processo de implantacdo. A DOF se encarregou de organizar o rol de processos, definir a estrutura dos processos, criagcdo de
“mascaras” para documentos internos gerados diretamente no SEl, definir fluxos e ainda capacitar usuarios. Outro desafio consiste na conversdo de processos fisicos em

processos digitais em razao do grande volume de processos e documentos. Contudo espera-se o alcance de 100% dos processo ja no primeiro trimestre de 2020.

1.4.4. Plano Anual de Contratagdes

Plano Anual de Contratacbes encontra-se definido na Instru¢do Normativa n? 01/2018 no qual estabelece que as instituicdes publicas do Governo Federal terdo

nova ferramenta de gestdo para aprimorar o planejamento das compras publicas . O Sistema de Planejamento e Gerenciamento de ContratacGes (PGC) é utilizado para o

planejamento das aquisi¢Ges de bens e contratagdes de servigos, obras e solugdes de tecnologia da informagdao. Com a implantagdo da ferramenta, toda a Administracdo


https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/pgc
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Publica Federal direta, autarquica e fundacional, devera elaborar e inserir no sistema seu respectivo Plano Anual de ContratagGes, contendo todas as compras e contratagGes
que irdo realizar no ano seguinte. O PGC tem como objetivo auxiliar nas decisdes relativas as aquisi¢cdes, fortalecendo a fase de planejamento das contratagGes dos 6rgdos e
entidades. O Poder Executivo passara a dispor de dados gerenciais que permitirdo ampliar a realizacdo de compras compartilhadas e identificar novas oportunidades de
ganhos de escala nas contratagGes. Outra vantagem é que, com a prévia divulgacdo dos planos de contratacGes dos 6rgdos e entidades do Governo Federal, o mercado
fornecedor podera se planejar adequadamente e se preparar com a necessaria antecedéncia para participar dos certames licitatorios. Além de ser uma ferramenta gerencial,

o cidadao também terd acesso as informacgdes consolidadas, que serdo divulgadas nos sites oficiais de cada institui¢ao publica.
Entre as vantagens do novo instrumento, destacam-se:

i Fortalecimento da fase de planejamento;

ii. Estabelecimento de estratégias de identificagcdo dos riscos inerentes aos processos de logistica governamental;
iii. Melhoria da gestdo para tomada de decisdo;

iv. Instrumentalizagdo dos procedimentos de trabalho;

v. Oportunidade de ganho de escala, por meio do compartilhamento e centralizagdo das contratacgoes;

vi. Visualizacdo abrangente das compras planejadas; e

vii. Ampliagdo da transparéncia para a sociedade por meio da divulgagdo dos Planos Anuais nos sites dos drgdos e entidades.

A utilizag3do foi obrigatdria a partir de 2019. A UFOP se mobilizou para garantir a implantagdo do PAC em 2019 por meio do desenvolvimento do sistema Planejamento
de Contratagdo de Servigos e Materiais. A aplicagdo teve por objetivo a disponibilizagdo aos setores ferramenta para a previsdao das necessidades com base no catalogo de
bens e servicos da UFOP e ainda a média histérica de gastos de cada item. Com base na previsdo dos setores foi possivel agrupar os itens comuns para langamento no PGC,
uma vez que o mesmo carece desta funcionalidade. O principal desafio é capacitar os servidores envolvidos para que sejam capazes de cumprir com todos os atos e
documentos exigidos pela IN e realizar o langamento direto no PGC. Outra dificuldade encontrada consiste na impossibilidade de geragao de relatérios. O sistema carece de

melhorias operacionais no tocante ao avango de telas e também melhoria de algumas funcionalidade como agrupamento de itens.

1.4.5. Sistemas de Informagdo
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Para um bom desempenho das func¢des de licitacdo e gerenciamento de contratos é imprescindivel a utilizagdo de sistemas integrados de gestdo. Ha varias
caracteristicas que precisam ser compreendidas na instituicdo para poder projetar, montar e operar um Sistema integrado. E necessério definir os setores que atuario, para
aperfeigoar a eficiéncia administrativa e organizar a gestao de forma eficaz. As aplicacdes devem estar alinhadas a instituicdo de modo a fornecer informagdes aos gestores e
proporcionar beneficios a comunidade universitaria. Depende ainda de fatores como estrutura de governanca, procedimentos padrdo de operagdo, processos de negocio,
politicas, cultura, ambiente e a prépria administracdo, além dos procedimentos regidos pela legislacdo.

Portanto a Tl é a ferramenta essencial para os gestores desempenharem seus papéis em diferentes niveis organizacionais utilizando todas as informagdes possiveis
para tomar decisdes visando o melhor uso dos recursos publicos e controle refinado das fun¢des de compras e licitagOes. Alinhar esses recursos é necessario para que os
gestores conhegam perfeitamente os processos da instituicdo e criar condi¢Ges para que o Nucleo de Tecnologia da Informagdo possa desenvolver o sistema adequado. Em
decorréncia da expansdo e das mudangas na legislacdo, a UFOP vem passando por mudangas estruturais para adequar a instituicdo ao patamar atual e as exigéncias legais.

Sao medidas ja em andamento:

i Constituicdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao;

ii.  Constituicdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles da UFOP;

iii. Criagdo do Escritério de Processos da PROPLAD;

iv. Publicacdo da Portaria Conjunta PROLAD/DOF n2 001/2016 que instituicdo o Plano de Gestdo e Plano Anual de Ac¢des
v.  Aprovac¢do do Plano de Desenvolvimento de Tecnologia de Informag¢do e Comunicagdo - PDTIC;

vi. Priorizacdo do desenvolvimento do sistema integrado de planejamento, gerenciamento patrimonial e contratagGes.

Assim, a partir da articulagdo destes mecanismos a UFOP visa desenvolver as aplicagBes ja existentes e desenvolver outras para alcancgar a plenitude da informatizagao

de seus processos internos.

Gestdo de Custos

2.1. Conformidade legal;
A Secretaria do Tesouro Nacional é o drgdo central do Sistema de Administracdo Financeira Federal e do Sistema de Contabilidade Federal. Sua criagdo representou

um passo fundamental para o fortalecimento das finangas publicas do pais, consolidando a modernizagdo institucional e a sistematiza¢gdo da gestdo responsavel dos
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recursos publicos. Em 2011 é criado o Sistema de Custos do Governo Federal - SIC que tem por objetivo subsidiar decisGes governamentais e organizacionais que
conduzam a alocagdo mais eficiente do gasto publico, pois o sistema proporciona instrumentos de analise para a eficacia, a eficiéncia, a economicidade e a avaliagdo dos
resultados do uso recursos publicos. O SIC é um sistema gerencial, integrado aos principais sistemas estruturantes do Governo Federal, concebido para fornecer
informacgGes de custos da Administracdo Publica Federal.

O cerne da contabilidade de custos aplicada ao setor publico é trazer a informacgdo de quanto de recursos econémicos foram consumidos, ou sera preciso consumir,
para a entrega de um produto ou o atendimento de uma demanda social. No setor publico a maioria dos gastos orgamentarios executados devem estar diretamente
ligados a atividade finalistica do 6rgdo.

Em 2018 a STN implantou, no SIAFI, a contabilizagcdo por Centros de Custo, que é a unidade minima de acumulacdo de custos, tanto diretos como indiretos, onde sdo
identificados o consumo efetivo do recurso, conforme estruturado na definigdo do que se deseja mensurar e avaliar os custos (objeto de custo). Por se tratar de uma
estratégia de implementag¢do gradativa, a STN iniciou a implementagdo por meio de Centros de Custos "genéricos" com langamento obrigatério, cabendo as unidades
desenvolverem a modelagem de custos com base no seu "Modelo de Negdcios" para respectiva estruturacdo de seus "objetos de custo".

Em 2019 a UFOP aprovou a nova estrutura organizacional prevendo o desdobramento hierarquico até o quarto nivel, nivel maximo para fins a acumulagdo de custos. a
A UFOP estd na fase de modelagem e estd em conformidade com as fases de implantagdao conduzidas pela STN. Entretanto ha a necessidade da criagdo de um setor
dedicado ao estudo de composicdo de custos dos processos institucionais com vistas ao estabelecimento de critérios para contratacdo de bens e servicos, além de métodos

de rateio.

2.2. Estimativa de custos por area de atuagdo,demonstrando a distribui¢do dos recursos consumidos entre as areas finalisticas e de suporte;

Quadro 2.0 Recursos consumidos por dreas finalisticas e de suporte

ESTIMATIVA DE CUSTO 2019
5 _ AREA ATUAGAO R
AGAO UFOP DESCRIGAO
FINALISTICA | SUPORTE EMPENHADO PAGO
GESTAO DE BOLSAS  |CENTRALIZAR RECURSOS PARA FOMENTO AS AGOES DE GRADUAGAO, X

POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO DA UFOP
16.777.476,30, 14.827.260,89

CENTRALIZAR RECURSOS PARA FUNCIONAMENTO DOS SETORES ACADEMICOS E X X

GESTAOC DA UNIDADE ADMINISTRATIVOS DA UFOP

38.064.177,35| 30.588.180,69
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5 CENTRALIZAR RECURSOS PARA MANUTENGAO PREDIAL DOS SETORES ACADEMICOS E
MANUTENGAO PREDIAL | \pMINISTRATIVOS DA UFOP X X
3.477.334,45] _ 1.663.821,90
CAPACITAGAO CENTRALIZAR RECURSOS PARA CAPACITAGAO DE SERVIDORES DA UFOP X X
1.165.789,75|  477.180,20
CONCURSO CENTRALIZAR RECURSOS PARA REALIZAGAO DE CONCURSOS DA UFOP X X
239.306,55|  221.177,69

TOTAL

59.724.084,40| 47.777.621,37

Fonte: Tesouro Gerencial

A UFOP vem desenvolvendo seu Plano anual de A¢Ges desde 2016. O plano representa grande avango para o organizacdo dos custos de funcionamento das atividades
académicas e administrativas em cada drea de atuagdao de modo a condicionar o planejamento de despesas de custeio e capital. O plano consiste no estabelecimento de a¢des
por objeto de custo dos macroprocessos. Cada setor recebe o recurso para o respectivo tipo de acdo de modo a viabilizar o acesso aos bens e servigos necessarios ao

funcionamento. O quadro acima demonstra os recursos consumidos em cada Agdo UFOP.

2.3. Estimativa de custos por programa governamental

A UFOP ndo é responsavel direta pelos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual do Governo Federal, mas é parte integrante dos resultados alcangados. A UFOP é
responsavel pela execugao das A¢Ses Orgamentdrias abaixo relacionadas, as quais se vinculam a Programa Temdtico do PPA, 2080 — Educag¢do de Qualidade para Todos e
ainda a Agdo 4572 vinculada ao programa 2109 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagdo. Os limites orgamentdrios de custeio e capital (Matriz OCC,
Matriz PNAES, Projetos do MEC) destinados a instituicdo para cada exercicio financeiro sdo informados pelo MEC no momento da elaborac¢do do Projeto de Lei Orcamentdria
Anual — PLOA (agosto do exercicio anterior), cabendo a UFOP proceder a aloca¢do dos créditos nas agGes respectivas agdes conforme as necessidades para o cumprimento
de suas finalidades, com excecdo da A¢do 4002 a qual possui limite especifico estabelecido pela matriz PNAES. Serdo relatadas as seguintes acdes que fazem parte dos

recursos discricionarios:

e 2080 - 20GK: Fomento as A¢des de Graduacgado, Pds-Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo;
® 2080 - 20RK: Funcionamento de InstituicSes Federais de Ensino Superior;

e 2080 — 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior;
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e 2080 — 8282: Reestruturagao e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior;

e 2109 - 4572: Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo

O dimensionamento do volume de recursos para cada A¢do Orgamentaria é realizado com base nos instrumentos de planejamento da instituicdo (PDI, Plano de

Gestdo, Plano Anual de AgGes), conforme etapas detalhadas no quadro a seguir:

e Estimativa - Com base em histérico de despesas do ano anterior;
e Plano de Gestdo — Estrutura de alocagdo de recursos (EM ELABORACAO);

¢ Plano Anual de A¢des — Atividades, projetos e eventos com execugao prevista para o ano

PRES seguinte (EM ELABORACAO).
DETALHAMENTO

eMomento em que o MEC informa (VIA SISTEMA) os créditos da UFOP;

e Ajustes conforme limites de crédito disponiveis.
LIBERAGCAO DE
LIMITES

e Consiste na distribuicdo dos créditos em natureza de despesa dentro da respectiva Agdo
Orgcamentaria.

DETALHAMENTO

Desta forma, no dimensionamento sdo consideradas as necessidades de manutencdo e funcionamento, as atividades de fomento ao ensino, pesquisa e

extensdo e ainda as politicas institucionais necessarias ao desenvolvimento institucional:
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Mamutencio/Funcionamento

A seguir o detalhamento das a¢Ges e analise da relacdo para o alcance da missdo institucional:

2.3.1. Acdo 20GK

Os créditos alocados na Ag¢do 20GK sdo destinados a apoiar iniciativas voltadas ao desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao
universitaria e para atendimentos a comunidade por meio de a¢des que visam propiciar ao aluno universitario a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e a
consolidagdo do conhecimento com a pratica, por meio de atividades que viabilizem a vivéncia social e a integracdo entre a UFOP e a comunidade, tais como:
implementacdo de agGes educativas e culturais, manutencdo e estimulo as atividades de extensdo universitaria e demais atividades inerentes as acdes de ensino, pesquisa;
formacgdo de grupos tutoriais, compostos por alunos dos cursos de graduagao, pds-graduagdo, mestrandos ou doutorandos; promogdao de congressos, seminarios e
simpdsios cientificos e culturais, além de outras atividades necessdrias ao desenvolvimento dos projetos em questdo. A alocacdo de créditos na A¢do 20GK se pautou nas
Acdes UFOP desenvolvidas no ambito das Prd-Reitorias Académicas. Essas iniciativas sdo decorrentes de a¢Ges planejadas na forma de programas de concessdo de bolsas e

apoio a projetos, eventos, cursos, e trabalhos com a comunidade interna e externa.

I.  Dotagéo Inicial - Os créditos alocados na A¢do 20GK receberam dotag&o inicial de R$ 10.829.017,00 sendo:
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a) RS$5.500.000,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro 8100 no PO 0000;

b) RS$ 1.750.000,00 em custeio na fonte 8250 de receita propria no PO 0000;

c) RS 25.387,00 em investimento fonte 8188 — Emenda Individual — Deputado Julio Delgado -  Projeto Atletas de Ouro;

d) RS 135.000,00 em custeio na fonte 8188 — Emenda Individual - Deputado Julio Delgado - projeto “Atletas de Ouro”, coordenado pela prof. Zacararon;

e) RS$3.418.630,00 em custeio na fonte 0281 - receita de convénios previsto com governo do Estado de Minas Gerais e Prefeitura Municipal de Ouro Preto.

Il.  Remanejamentos: Em decorréncia da frustracdo dos convénios previstos e do quadro de excesso de arrecadacgdo, foi possivel o remanejamento de créditos por
meio de cancelamento parcial dos créditos previstos para receita de convénios e respectiva suplementacdo em créditos de receita propria. Outros

remanejamentos ocorreram entre PO’s (Planos Orgamentarios) em fungdo das necessidades ocorridas durante o exercicio, contudo ndo representam acréscimos

ao orcamento. A seguir, quadro da execugao da despesa da Agdo:

ACAO 20GK
PO 0000 - FOMENTO AS ACOES DE GRAD.,POS GRADUACAO, ENSINO PESQUISA E EXTENSAO — DESPESAS DIVERSAS
A AR DESPESAS CANCEMRJZAF:TF‘:)EJQL“:IPEL’:.II\-ICI:ENTACAO DESPESAS o DESPESAS /:af,gN INSCRITOS unmgn .
PREVISTAS (R$) EMPENHADAS (R$) PAGAS (R$) (R$)
(RS) (RS) HADO (RS)

339000 — APLICACOES DIRETAS 0,00 0,00 700.000,00 0,00, 0,00% 0,00, 0,00% 0,00 0,00
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 0,00 0,00 0,00 796.000,00] 99,50%| 467.390,32| 58,72%| 328.609,68 0,00
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00, 0,00% 0,00 0,00
339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00, 0,00% 0,00 0,00
339039 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 0,00 0,00 0,00 4.000,00, 0,005 4.000,00|100,00% 0,00 0,00
TOTAL PO 0000 - FONTE 8100 - TESOURO 100.000,00 0,00 700.000,00 800.000,00| 28,50%| 471.390,32| 58,92%| 328.609,68 0,00
339000 — APLICACOES DIRETAS 0,00 0,00 1.804.000,00, 0,000 0,00% 0,00, 0,00% 0,00, 1.098.530,72
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 0,00 0,00 0,00 194.169,69| 11,39%|  33.330,00| 17,17%| 160.839,69 0,00
339020 - AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 1.000.000,00 0,00 0,00 871.900,37| 51,12%| 849.380,00| 97,42%| 22.520,37 0,00
339031 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DESP. E OUTR. 0,00 0,00 0,00 8.736,000 0,51% 0,00, 0,00% 8.736,00 0,00

339039 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 0,00 0,00 618.072,71| 36,24%|  13.003,43| 2,10%| 605.069,28
339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 5.000,00, 0,29% 5.000,00|100,00% 0,00 0,00
339139 - SERV. TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 0,00 0,00 0,00 1.816,88| 0,11% 1.816,88|100,00% 0,00 0,00
339147 - OBRIG. TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS (INTRA) 0,00 0,00 0,00 5.773,63| 0,34% 5.773,63|100,00% 0,00 0,00
TOTAL PO 0000 - FONTE 8250 - RECEITA PROPRIA 1.000.000,00 0,00 1.804.000,00 1.705.469,28| 60,70%| 908.303,94| 53,26%| 797.165,34| 1.098.530,72
339000 — APLICACOES DIRETAS 0,00 0,00 304.000,00 0,00, 0,00% 0,00, 0,00% 0,00 0,00
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 0,00 0,00 0,00 16.142,74| 5,31%|  14.742,74| 91,33% 1.400,00 0,00
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339039 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 0,00 0,00 0,00, 287.857,26] 94,69% 0,00%| 287.857,26] 0,00
TOTAL PO 0000 - FONTE 8650 - SUPERAVIT 0,00 0,00 304.000,00 304.000,00] 10,82%| 14.742,74| 4,85% 289.257,26) 0,00
339039 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 3.418.630,00 2.108.000,00 0,00, 0,00, 0,00% 0,00/ 0,00% 0,00, 1.310.630,00
TOTAL PO 0000 - FONTE 8281 - CONVENIOS 3.418.630,00 2.108.000,00 0,00 0,00/ 0,00% 0,00/ 0,00% 0,00/ 1.310.630,00
TOTAL GERAL PO - 0000 4.518.630,00 2.108.000,00 2.808.000,00 2.809.469,28| 33,40%| 1.394.437,00| 49,60%|1.415.032,28 2.409.160,72
PO 0001 - BOLSAS
NATUREZA DA DESPESA DESPESAS CANcsmknﬁzﬂr:rfj:r:::mwmcﬂo DESPESAS Ay | DESPESAS /:ICIC;SN INSCRITOS unmﬁn o
PREVISTAS (R$) EMPENHADAS (R$) PAGAS (R$) (R$)
(RS) (RS) HADO (RS)
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 5.400.000,00 700.000,00 0,00, 4.700.000,00100,00%| 4.170.598,64| 88,74%| 529.401,36 0,00,
TOTAL PO 0001 - FONTE 8100 - TESOURO 5.400.000,00 700.000,00 0,00 4.700.000,00 86,24%| 4.170.598,64| 88,74% 529.401,36 0,00
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 750.000,00 0,00 0,00, 750.000,00/100,00%|  46.580,00| 6,21%| 703.420,00 0,00
TOTAL PO 0001 - FONTE 8250 - RECEITA PROPRIA 750.000,00 0,00 0,00 750.000,00| 13,76%| 46.580,00 6,21% 703.420,00 0,00
TOTAL GERAL PO - 0001 6.150.000,00 700.000,00 0,00 5.450.000,00 64,80%| 4.217.178,64| 77,40%|1.232.821,36 0,00
PO EIND — EMENDA INDIVIDUAL — PROJETO ATLETAS DE OURO
NATUREZA DA DESPESA DESPESAS CANCELARAIIEIII\EAI:I'I:)EJ:lTPELI:mNTACEO DESPESAS Ay | DESPESAS /:CI‘;SN INSCRITOS UTI':;‘XD o
PREVISTAS (R$) EMPENHADAS (R$) PAGAS (R$) (R$)
(R$) (R$) HADO (R$)

339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 8.400,00 0,00 0,00, 8.400,00| 5,57% 3.200,00| 38,10%  5.200,00 0,00,
339020 - AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 126.600,00 0,00 0,00, 126.600,00| 83,87%|  42.200,00 33,33%|  84.400,00 0,00,
449000 - APLICACOES DIRETAS 25.387,00 0,00 0,00, 0,00, 0,00% 0,00/ 0,00% 0,00, 9.447,00
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 0,00 0,00 0,00, 15.940,00| 10,56% 0,00 0,00% 15.940,00 0,00
TOTAL PO EIND - FONTE 8188 - TESOURO EMENDAS 160.387,00 0,00 0,00 150.940,000 1,79%|  45.400,00| 30,08% 105.540,00 9.447,00
TOTAL GERAL AGAO 20GK 10.829.017,00 2.808.000,00 2.808.000,00 8.410.409,28| 100%| 5.657.015,64| 67,30%|2.753.393,64| 2.418.607,72

Fonte: Tesouro Gerencial

Importante salientar que os créditos de receita prdépria sé podem ser utilizados se houver arrecadagao correspondente. Como em 2019 a UFOP teve excesso de
arrecadagdo, os créditos de receita propria foram executados em sua totalidade. Do total de créditos aportados na Agao foram empenhados 100%. Os créditos ndo

empenhados totalizam RS 30,42 e se referem a valores residuais da emenda parlamentar individual.

Execugao fisica

Conforme Resumo da Execugdo das Agdes: inserir link

2.3.2. Acdo 20RK
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A Acdo 20RK tem a finalidade de assegurar a manutengdo e o funcionamento dos cursos ofertados pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES. Portanto
nesta agdo estdo alocados os recursos destinados as principais atividades que objetivam garantir o funcionamento da institui¢do, das quais podemos destacar a manutencgdo
predial, servigos de limpeza, vigilancia, portaria, contratagcdo de motoristas, servicos gerais, energia elétrica, agua e esgoto, telefonia, internet, aquisicdo de insumos para a
realizacdo das aulas praticas dos cursos regulares de graduagdo e pds-graduacdo e os materiais utilizados nas atividades de apoio, além de despesas com obrigacdes

tributdrias sendo a mais relevante o PASEP, dentre outros gastos necessarios ao funcionamento da UFOP.

Dotac3o Inicial - Os créditos alocados na A¢do 20RK receberam aporte inicial de RS 40.431.586,00 sendo:

a) R$32.878.073,00 em custeio para aplica¢des diretas na fonte 8100 no PO — 0000;

b) R$ 1.780.000,00 em custeio para transferéncias voluntérias (convénios) na fonte 8100 no PO 0000;
c) RS 2.451.695,00 em custeio para aplicacdes diretas em custeio (PASEP) na fonte 8100 no PO 0000;
d) R$2.631.818,00 em custeio para aplicacbes diretas em custeio na fonte 8250 no PO 0000;

e) RS$600.000,00 em investimento para aplicacdes diretas na fonte 8250 no PO 0000;

Remanejamentos: Foram remanejados RS 18.349,00 provenientes das A¢des 00PW e 000Q

A seguir, quadro da execug¢ao da despesa da Agdo:

ACAO 20RK
PO 0000 - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
REMANEJAMENTOS A
NATUREZA DA DESPESA DI CANCELAMENTO | SUPLEMENTACAO EI\/IIDF’EES:E;A[)SAS AV T (590 INSCRITOS (RS) UTITIQﬁDO
PREVISTAS (RS) PAGAS (RS) |/EMPENHADO
(R$) (R$) (R$) (R$)
335039 - SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 1.780.000,00 0,00 0,00 407.304,91 1,10% 39.249,88 9,64%| 368.055,03 0,00
339000 — APLICACOES DIRETAS 0,00 0,00, 18.349,00 0,00 0,00%)| 0,00 0,00%| 0,00 0,21
339014 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 350.000,00 0,00 0,00 239.446,13 0,64%| 239.446,13 100,00% 0,00, 0,00
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 0,00 0,00 0,00 15.768,14 0,04%| 14.268,14] 90,49%, 1.500,00 0,00
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 2.953.073,00 0,00, 0,00 1.278.037,12 3,44%| 1.066.748,53 83,47% 211.288,59 0,00
339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 350.000,00 0,00 0,00 169.250,67 0,46%| 148.863,60 87,95% 20.387,07 0,00
339036 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 1.000.000,00 0,00 0,00 52.291,69 0,14%| 48.007,82 91,81% 4.283,87| 0,00
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339037 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 23.000.000,00 0,00 0,00{ 15.459.534,98| 41,64%| 13.941.570,63 90,18% 1.517.964,35 0,00
339039 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 5.000.000,00 0,00 0,00[ 16.437.097,66| 44,27%| 13.685.371,12 83,26% 2.751.726,54] 0,00
339040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INF. E COMUNIC. 125.000,00 0,00 0,00 403.407,32 1,09% 305.447,15 75,72% 97.960,17 0,00
339047 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 70.000,00 0,00 0,00 4.810,30 0,01%)| 4.144,58| 86,16% 665,72 0,00
339091 - SENTENCAS JUDICIAIS 0,00 0,00 0,00 23,00 0,00%) 23,00 100,00% 0,00 0,00
339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 26.951,66 0,07%| 26.951,66 100,00% 0,00 0,00
339093 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 30.000,00 0,00 0,00 2.213,03 0,01%)| 2.213,03| 100,00% 0,00 0,00
339139 - SERVICOS DE TERCEIROS - P.JURIDICA (INTRA) 200.000,00 0,00 0,00 195.797,11 0,53% 195.797,11 100,00% 0,00, 0,00
339147 - OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORC. 2.251.695,00 0,00 0,00{ 2.436.183,07 6,56%| 2.294.490,76 94,18% 141.692,31 0,00
TOTAL PO 0000 - FONTE 8100 - TESOURO 37.109.768,00 0,00 18.349,00| 37.128.116,79| 91,99%| 32.012.593,14 86,22%| 5.115.523,65 0,21

339000 - APLICACOES DIRETAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 537,50
335039 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00 0,00 0,00 119.749,92 3,71%| 92.299,92 77,08% 27.450,00 0,00
339014 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00 0,00 0,00 77.123,84 2,39%| 77.123,84 100,00% 0,00 0,00
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 0,00 0,00 0,00 430.507,70 13,32% 89.103,13 20,70%, 341.404,57 0,00
339031 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DESP. E OUTR. 0,00 0,00 0,00 1.697,50 0,05%| 1.697,50 100,00% 0,00 0,00
339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 0,00 0,00 0,00 25.050,91 0,78%| 25.054,91 100,02% 0,00 0,00
339036 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 0,00 0,00 0,00 148.391,88 4,59%| 130.263,02 87,78% 0,00 0,00
339037 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00
339039 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 631.818,00 0,00 0,00 1.706.151,67] 52,80% 13.862,16) 0,81% 1.692.289,51 0,00
339040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INF. E COMUNIC. 0,00 0,00 0,00 81.570,08 2,52% 0,00 0,00%| 81.570,08 0,00
339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 21.000,00 0,65%| 21.000,00 100,00% 0,00, 0,00
339139 - SERVICOS DE TERCEIROS - P. JURIDICA (INTRA) 0,00 0,00 0,00 17.993,00 0,56%| 17.130,00, 95,20%, 863,00 0,00
339147 - OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORC. 0,00 0,00 0,00 2.040,00 0,06%)| 2.040,00 100,00% 0,00, 0,00
449000 - APLICACOES DIRETAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%) 0,00 0,00%| 0,00 146,06
449051 - OBRAS E INSTALACOES 0,00 0,00 0,00 194.128,09 6,01% 0,00 0,00%| 194.128,09 0,00
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 600.000,00 0,00 0,00 405.729,85| 12,56% 3.750,00 0,92%| 401.979,85 0,00
TOTAL PO 0000 - FONTE 8250 - RECEITA PROPRIA 3.231.818,00 0,00 0,00 3.231.134,44 8,01% 473.324,48 14,65% 2.739.685,10 683,56
TOTAL GERAL ACAO 20RK 40.341.586,00, 0,00 18.349,00| 40.359.251,23| 100,00%| 32.485.917,62 80,49%) 7.855.208,75, 683,77

Fonte: Tesouro Gerencial

Ao fim foram empenhados 100% dos créditos liberados na Agdo, sendo que os créditos cancelados e ou ndo empenhados se referem a valores, essencialmente,

devolugdo de créditos de investimento de RS 450.704,00 referentes ao acordo para recebimento dos recursos da Emenda de Bancada para repasse aos IFETs.

Execucao fisica

Conforme Resumo da Execugdo das Ac¢Ges: inserir link
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2.3.3. Acao 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Na Acdo 4002 estdo alocados os créditos orcamentarios provenientes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, cuja destinacdo prevé o apoio a
permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduagdo presencial das instituicGes federais de ensino superior, conforme Decreto 7.234 de 19 de
julho de 2010. O objetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas
gue buscam combater situacdes de repeténcia e evasdo, bem como a ampliacdo do acesso a educagdo superior com condi¢gdes de permanéncia e equidade por meio, em
especial, da concessdo de bolsas de estudos para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituices de educagdo superior na
elevagdo da qualidade académica. O PNAES prevé o financiamento da assisténcia a moradia estudantil, alimentacgdo, transporte, a saude, inclusdo digital, cultura, esporte,
creche e apoio pedagodgico. As agdes sdao executadas pela propria instituicdo de ensino, que deve acompanhar e avaliar o desenvolvimento do programa.

Na organizagdo e planejamento da expansdo da UFOP, REUNI, foi dedicado um grande cuidado no dimensionamento dos recursos necessarios para a garantia da
Politica de Assisténcia Estudantil da instituicdo. No projeto foram previstas a¢des e politicas por meio da criagdo de Programas de Assisténcia Estudantil regulamentados pela
Resolugao CUNI 1.380 que define a natureza e finalidade, os principios fundamentais, objetivos, condi¢cdes de habilitacdo, além da classificagdao que estratifica os pleiteantes

em categorias de avaliagdo socioecon6mica. Foram criados os seguintes programas:

i Programa Bolsa-Alimentacao;
ii. Programa Bolsa-Permanéncia;
iii. Programa Bolsa-Transporte,

iv. Expansdo dos programas de assisténcia a salude e acompanhamento psicolégico.

Também estdo alocados nessa agdo os recursos provenientes do Programa "Incluir" do Ministério da Educacdo. O Programa de Acessibilidade na Educagdo Superior
(Incluir) propde acgGes para garantir o acesso pleno de pessoas com deficiéncia as instituicoes federais de ensino superior (Ifes). O Incluir tem como principal objetivo
fomentar a criagdo e a consolidagdo de nucleos de acessibilidade nas IFES, os quais respondem pela organizacdo de agles institucionais que garantam a integragdo de
pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras comportamentais, pedagdgicas, arquiteténicas e de comunicagao.

Também estdo alocados créditos referentes ao Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (PROMISAES) que tem o objetivo de fomentar a cooperagdo
técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e os paises com os quais mantém acordos, em especial os africanos, nas areas de educacdo e cultura. O projeto oferece apoio

financeiro no valor de RS 622,00 (seiscentos e vinte e dois reais) para alunos estrangeiros participantes do Programa de Estudantes-Convénio de Graduac¢do (PEC-G),
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regularmente matriculados em cursos de graduac¢do em instituicGes federais de educacgdo superior. O auxilio visa cooperar para a manutencdo dos estudantes durante o

curso, ja que muitos vém de paises pobres.

Dotac3o Inicial: Os créditos alocados na A¢do 4002 receberam aporte de RS 10.921.469,00 sendo:

a) R$10.796.952,00 em custeio para aplicacdes diretas na fonte 0100 no PO 0000 - PNAES;
b) R$55.980,00 destinados ao projeto PROMISAES;

c) R$68.537,00 em custeio no PO 0001 - viver sem limite Programa Incluir.

A seguir, quadro da execug¢ao da despesa da Agdo:

ACAO 4002
PO 0000 - ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR - DESPESAS DIVERSAS
REMANEJAMENTOS DESPESAS NAO
NATUREZA DA DESPESA PRED\EISS")I'E-\S: (SRS) CANCELAMENTO | SUPLEMENTAGAO | EMPENHADAS AV PDAEG?::S(:; /EME:I(: : ADO INS(C:SI.)I-OS UTILIZADO
(RS) (R$) (RS) (RS)
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 2.736.952,00 1.175.642,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%)| 0,00 0,00
339036 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 50.000,00 0,00 0,00 35.675,00[ 2,20% 34.425,00 96,50% 1.250,00 0,00
339039 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 0,00 0,00 0,00 1.578.750,00[ 97,37% 1.578.750,00 100,00% 0,00 0,00
339147 - OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORC. 10.000,00 0,00 0,00 6.885,00, 0,42% 6.885,00 100,00% 0,00 0,00
TOTAL PO 0000 - FONTE 8100 - TESOURO 2.796.952,00 1.175.642,00, 0,00 1.621.310,00, 14,85% 1.620.060,00 99,92% 1.250,00| 0,00
0001 - VIVER SEM LIMITE - PROGRAMA INCLUIR
NATUREZA DA DESPESA DESPESAS CANCELA':AE:/[::":)EJASI\[AJi’:;;iNTACAQ EIVII):ESIZIIEISAAI.')SAS AV DESPESAS PAGO INSCRITOS UTITQgDO
PREVISTAS (RS) PAGAS (RS) [/EMPENHADO (RS)
(R$) (R$) (R$) (R$)
339014 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00 0,00 0,00 1.221,14 1,78% 1.221,14 100,00% 0,00 0,00
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 0,00 0,00 0,00 66.873,36| 97,57% 6.350,00 9,50%| 60.523,36) 0,00
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 68.537,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%)| 0,00 0,00
339036 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 0,00 0,00 0,00 442,50 0,65% 442,50 100,00% 0,00 0,00
TOTAL PO 0001 - FONTE 0100 - TESOURO 68.537,00 0,00 0,00 68.537,00f 0,63% 8.013,64 11,69% 60.523,36 0,00
0003 - AUXILIO FINANCEIRO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
NATUREZA DA DESPESA DESPESAS CANCELA':;:/:G:EJASI\(IJ?::;iNTAcAQ EIV?:ES;IEI?L\ADSAS AV DESPESAS PAGO INSCRITOS UTITIQ?DO
PREVISTAS (RS) PAGAS (RS) [/EMPENHADO (RS)
(RS) (R$) (RS) (R$)
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 8.055.980,00 0,00, 1.175.642,00 9.231.622,00| 100,00% 9.179.221,05 99,43%| 52.400,95 0,00
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TOTAL PO 0003 - FONTE 0100 - TESOURO 8.055.980,00 0,00 1.175.642,00 9.231.622,00| 84,53% 9.179.221,05| 99,43%| 52.400,95 0,00

TOTAL GERAL ACAO 4002 10.921.469,00 1.175.642,00 1.175.642,00, 10.921.469,00, 100,00% 10.807.294,69| 98,95%| 114.174,31 0,00
Fonte: Tesouro Gerencial

Foram empenhados 100% dos créditos consignados na agdo.

Execugao fisica

Conforme Resumo da Execugdo das Agdes: inserir link

2.3.4. Acao 8282 — Reestruturacdo e Expansdo de Instituicoes Federais de Ensino Superior

Destinada ao apoio dos planos de reestruturacao e expansao das universidades federais, visando o aumento do nimero de vagas, redugao da evasdo, o pleno
aproveitamento da infraestrutura instalada, assim como adequagdo e modernizagdo da estrutura fisica das Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES. Os créditos

alocados nesta agdo tiveram como objetivo basico garantir os recursos de capital.

Dotacdo inicial: Os créditos alocados na Ac¢do receberam aporte inicial de R$ 5.252.850,00 sendo:

v" RS 1.862.306,00 em capital para aplica¢des diretas na fonte 8108 no PO 0000 — REUNI/despesas com obras e material permanente;
v" R$ 3.890.544,00 em capital para aplica¢des diretas na fonte 8100 no PO EREL — Emenda de Relator.

A seguir, quadro da execug¢ao da despesa da Agdo:

ACAO 8282
0000 - REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR - DESPESAS DIVERSAS
DESPESAS DESPESAS DESPESAS PAGO NAO
WIS LRI PREVISTA (RS) EMPENHADAS Y PAGAS (RS) /EMPENHADO INSCRITOS (RS) UTILIZADO/CANCELADO
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(R$) (R$)
449000 - APLICACOES DIRETAS 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 1.238,19
449040 - AQUISICAO DE SOFTWARE 100.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00
449051 - OBRAS E INSTALACOES 1.400.000,00 345.819,91 18,58% 68.064,97 19,68% 277.754,94 0,00
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL
i 362.306,00 1.515.247,90 81.42% 1.530,80 0.10% 1.513.717,10 0,00
TOTAL PO 0000 - 8108 1.862.306,00 1.861.067,81 94,17% 69.595,77 3,70% 1.791.472,04 1.238,19
EREL - EMENDA DE RELATOR
DESPESAS NAO
DESPESAS DESPESAS PAGO
NATUREZA DA DESPESA PREVISTA (R$) EMPE(r;IS-I)ADAS AV PAGAS (RS) | /EMPENHADO INSCRITOS (R$) UTILIZAD(:ég?NCEMDO
449000 - APLICACOES DIRETAS 3.890.544,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 3.775.349,20
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL
e 0,00 115.194,80 100,00% 0,00 0,00% 115.194,80 0,00
TOTAL PO EREL - FONTE 8100 3.890.544,00 115.194,80 5,83% 0,00 0,00% 115.194,80 3.775.349,20
TOTAL GERAL A(;/"\o 5.752.850,00 1.976.262,61 | 100,00% 69.595,77 3,52% 1.906.666,84 3.776.587,39

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme dados apresentados, RS 3.775.349,20 referente a emenda do relator foram cortados do orcamento. O restante dos créditos consignados na a¢do foram
empenhados praticamente na sua integralidade, sendo que o valor ndo utilizado refere-se a saldo residual. A maior parcela dos valores empenhados foi inscrita em restos a
pagar ndo processados em razdo das explicagGes apresentados no item 1.2.

Execugao fisica

Conforme Resumo da Execugdo das Ac¢Ges: inserir link

2.3.5. Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo

Acdo destinada a realizagdo ao custeio da capacitagdo e qualificagdo de servidores, tais como eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em

viagem para capacitagao, taxa de inscrigdo em cursos, semindrios, congressos e concessao de bolsas para servidores em processo de qualificacao.
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Dotac3o inicial: Os créditos alocados na A¢do receberam aporte inicial de RS 1.156.00 sendo:

A seguir, quadro da execugao da despesa da Agdo:

ACAO 4572
0000 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO
NATUREZA DA DESPESA JDESPESAS | cupenviaoas | Ay | CESPESAS | PAGO | INSCRIOS |y
(R$) O (R$)
339014 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 60.000,00 13.812,61| 1,19% 13.812,61 100,00% 0,00 0,00
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 936.000,00 | 1.083.923,58 | 93,28% | 402.991,04 37,18% | 680.932,54 0,00
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 20.000,00 0,00  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00
339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 40.000,00 9.783,86| 0,84% 9.247,17 94,51% 536,69 0,00
339036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 30.000,00 1146173 |  0,99% 8.111,16 70,77% 0,00 0,00
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 70.000,00 41.644,00 | 3,58% 41.644,00 100,00% 0,00 0,00
339093 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 414221 0,04% 414,22 100,00% 0,00 0,00
339147 - OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 6.000,00 960,00 | 0,08% 960,00 100,00% 0,00 0,00
TOTAL GERAL ACAO 1.162.000,00 | 1.162.000,00 | 100,00% | 477.180,20 41,10% | 681.469,23 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial
Execugao fisica

Conforme Resumo da Execugdo das Agdes: inserir link

2.4. Principais desafios e a¢Oes futuras para aloca¢do mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

Um dos principais desafios orcamentarios e financeiros da UFOP para os proximos exercicios é a manutengdo dos patamares de recursos e recuperagao de perdas
anteriores em razdo da politica de ajuste fiscal promovida pelo governo federal nos ultimos anos. Outro desafio consiste na possibilidade plena da utilizagdo dos recursos

diretamente arrecadados, conhecidos como receita prdpria, que tem origem na prestacdo de servigos de estudos e pesquisas, servicos de hospedagem e alimentagdo,
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servicos administrativos, taxa de uso de imodveis, dentre outras. Deverdo ser implementados esforcos para desobstrucdo de restricdes para utilizagdo do excesso de
arrecadacao em relagdo aos montantes previstos quando da elaboragdo das propostas orgamentarias anuais.

No tocante a melhoria da qualidade dos gastos publicos no ambito a instituicdo, varias frentes estdo sendo empreendidas, das quais podemos destacar os
mecanismos de planejamento da contratagdo ditados pela IN 05, a implementac¢do do Plano Anual de contratacGes por meio do sistema Planejamento e Gerenciamento de
ContratagGes - PGC. No ambito institucional destacam-se o PDI, Plano de Gestdo e Plano Anual de Ac¢Oes, a Reestruturacdo da estrutura de governanga por meio da
aprovagdo e implementagdo no novo organograma e mapa de competéncias, agdes em curso. Também podemos destacar o desenvolvimento do Sistema Integrado de
Planejamento institucional e gerenciamento Patrimonial e contratacgdes, ja aprovado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do. Esse sistema ird

contemplar todos os processos administrativos que envolvem o funcionamento da instituicdo.

Gestao de Licitagdes e Contratos

3.1. Conformidade legal

A funcdo de comprar estd intrinsecamente ligada a todos os setores da instituicdo. E necessario o envolvimento dos diversos usudrios de produtos e servicos,
ponderando-se opiniGes, sugestdes e solicitagdes, pois elas podem contribuir e motivar os atores envolvidos, além de aperfeicoar os aspectos técnicos, favorecendo uma
melhor compra por agregar um produto com as caracteristicas descritas, a melhor qualidade e o melhor preco. A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia, a sele¢do da proposta mais vantajosa para a administracdo e a promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel e serd processada e julgada
em estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculagao ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos. Os processos licitatdrios e os contratos firmados pela UFOP obedecem a Lei
n? 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n? 10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto n? 5.450, de 31 de maio de 2005, da Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n2 5 de 26 de
maio de 2017, da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, da Lei n? 11.488, de 15 de junho de 2007, do Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015. Os
processos licitatérios e os contratos também seguem as Instrugdes Normativas da Administragdo Publica Federal. Baseiam-se também nos Manuais de Procedimentos para
Solicitagdo de Materiais e /ou Servigos no dmbito da UFOP e no Manual de Fiscaliza¢do de Contratos.

Os setores formalizam as demandas de materiais e servigos a Coordenadoria de Suprimentos - CSu, setor responsavel pelas licitagdes. Quando cabivel a CSu constitui
equipe de planejamento da contratagdo para elaboragdo do estudo preliminar e estudo de riscos. Apds a conclusdo do planejamento, o setor demandante elabora o Termo

de Referéncia e encaminha a solicitagdo de contratacdo juntamente com a documentagdo necessaria por intermédio do Sistema de Pedido de Aquisicdo de Mercadorias e
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Servigos - Sistema PAMCS. A CSu, apds definir a modalidade de licitagdo, procede a abertura do devido processo e instaura os procedimentos necessarios. Os editais e
Termos de referéncias utilizados sdo os padrdes da AGU. Apds a instrugdo do processo com solicitacdo do demandante, planilha de formagdo de pregos, minuta de edital o
mesmo é enviado para parecer juridico. Apds o retorno e ajustes propostos pela area juridica o edital é publicado para licitagdo. Todo processo é operacionalizado pelo
Portal de Compras do Governo Federal.

Quando o objeto da licitagcdo é realizado por meio de contrato, a execugdo obedece as regras estipuladas no Termo de Referéncia, Termo de Contrato, além da
legislacdo e normas complementares afetas ao objeto. Entretanto, ha muito que se trabalhar com os responsdveis pela gestdo dos contratos, tendo em vista que a
porcentagem de n3o conformidades ainda é consideravel. E sabido que a melhoria continua dos processos esta atrelada ao redesenho destes e a capacitacdo permanente
dos executores e gestores. Além disso, faz-se imperativa a conscientizagdo dos envolvidos, inclusive dos membros da alta gestdo, sobre a importancia do cumprimento das

etapas dos processos, da identificacdo e corregao das falhas promovendo assim o gerenciamento de riscos efetivo nas compras publicas.

3.2. Detalhamento dos gastos das contratagdes por finalidade e especificagdo dos tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo
3.2.1. Locagdo de Mdo de Obra

A seguir quadro demonstrativo dos contratos de locagdo de mao de obra:

Contratos de Locagao de mao de obra - dedicagao exclusiva
FORNECEDOR OBJETO N2 CONTRATO Va'°;gi§° em
SINDICON ADMINISTRACAO DE SERVIGOS E ASSEIO LTDA. Prestagdo de servigos de recepgdo 00042/2017 3.121.228,50
VILLAGE ADMINISTRAGAO E SERVICOS LTDA Prestagdo de servigos de limpeza 047/2017 3.654.547,27
4R EMPREENDIMENTOS E SERVICOS LTDA. Prestagdo de servicos de jardinagem e conservagdo de ruas, pragas e jardins 00064/2017 395.806,12
MEG SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA Prestagdo de servigos de portaria nos campi de Ouro Preto e Mariana 094/2018 2.282.494,33
GESTAO & TERCEIRIZAGCAO DE MAO DE OBRA LTDA. - ME Prestagdo de servicos de vigia no Municipio de Mariana 077/2016 268.574,23
GUARDSEG VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA. Prestacdo de servigcos de seguranga armada Ouro Preto e Mariana 00031/2014 637.330,89
SINDICON ADMINISTRAGAO DE SERVICOS E ASSEIO LTDA. Prestacdo de servicos de motorista 017/2018 1.370.501,72
Prestacdo de servigos gerais, de natureza continua, visando propiciar o
LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA desenvolvimento das atividades académicas e administrativas nos campi da 050/2018 696.170,64
UFOP em Ouro Preto, Mariana e Jodo Monlevade.
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SINDICON ADMINISTRACAO DE SERVICOS E ASSE Prestagdo de servico de portaria nas dependéncias da UFOP 033/2019 1.970.959,92
REDENTOR SEGURANCA E VIGILANCIA Prestagdo de servigos de vigilancia armada, nas dependéncias da UFOP. 020/2019 868.915,59
PRUDENTE REFEICOES LTDA Servigo de producdo e distribui¢do de refeigdes 045/2017 169.026,32
OSW MANUTENCAO E SERVICOS MINAS GERAIS EIRELI Servigco de manutengdo predial nas dependéncias da UFOP 001/2017 77.301,69
Total de Gastos 15.512.857,22

3.2.2. Contratos de servigos - pessoa juridica

A seguir, quadro com os principais contratos:

Contratos de servigos - Pessoa Juridica

VALOR
o
FORNECEDOR OBJETO DO CONTRATO N2 CONTRATO PAGO EM 2019

Contratacgdo de servigos continuados de Limpeza, asseio e
conservagao de prédios publicos, com fornecimento de

LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO mdo-de-obra, saneantes domissanitarios, materiais, utensflios e 030/2019 2.393.673,95
equipamentos, visando propiciar o desenvolvimento de
atividades académicas e administrativas da UFOP, com
disponibilizacdo de mao de obra em regime de dedicagdo exclusiva

NUTRIR REFEICOES LTDA Fornecimento de refei¢des nos restaurantes universitarios 016/2019 4.673.234,40

Prestagdo de servicos, sob demanda, de manutencgao predial
CONSTRUTORA AGD LTDA (corretiva e preventiva) nas edificagdes dos Campi da Universidade 024/2019 1.448.738,97
Federal de Ouro Preto

Servigos de energia elétrica regulada, para atendimento a todas as

CEMIG Distribuigdo 5/A instalagdes da UFOP (Ouro Preto, Mariana e Jodo Monlevade).

069/2017 1.703.823,00

Contrato de uso do sistema de distribuicdo de energia elétrica
CEMIG Distribui¢do S/A operado pela CEMIG, para atendimento a todas as instala¢des da 068/2017 1.479.975,97
UFOP (Ouro Preto, Mariana e Jodo Monlevade).

Contratacgdo de servigcos de fornecimento de refei¢des na cidade de

TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO Joio Monlevade, MG.

029/2019 604.461,44

Gestdo para a Central de Contetdo Educativo-Cientifico Multimidia;
FUNDACAO GORCEIX Radiodifusdo, Streaming e Producdo Grafica da Central de 014/2019 838.913,45
Comunicagdo Publico-Educativa.
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Apoio e suporte ao Centro de Educagdo Aberta e a Distancia da
UFOP, acompanhamento das vagas aprovadas para os cursos
Bacharelado em Adm. Publica, Licenciatura em Matematica,
FUNDACAO GORCEIX Pedagogia e Geografia; e para os cursos de especializagdo em 085/2017 233.507,72
praticas pedagogicas e midias na educagdo, com vagas aprovadas no
ambito do Edital Capes n? 75/2014, conforme termo de referéncia
3679/2017 (0085/2017)

Prestacdo de servigos de confecgdo de materiais graficos para

atender as demandas académicas e informativas da UFOP. 069/2014 112.104,89

MJR Editora Gréfica Ltda

Prestagdo de servicos de manutengdes preventivas (incluindo
lavagem e lubrificagdo, conforme sugerido nos MANUAIS DO
CARVALHO E DUARTE ACESSORIOS PARA VEICULOS LTDA. |PROPRIETARIO - SECAO MANUTENCAO) e manutencdes corretivas 044/2015 88.333,60
em veiculos da frota da Institui¢do, incluindo mao-de-obra e pegas,
pelo periodo de 12 meses.

DEMAIS CONTRATOS DO GRUPO 3.148.944,81

TOTAL GERAL 16.725.712,20

3.2.3. Contratos de fornecimento de material de consumo, passagens e servigos de Tl

A seguir quadro com relagdo dos principais contratos:

Contratos de fornecimento de material de consumo, passagens e servigos de Tl

N2 VALOR

FORNECEDOR OBJETO DO CONTRATO CONTRATO | PAGO EM 2019

Prestacdo de servigos de gerenciamento de sistema
informatizado e integrado para abastecimento de combustiveis

Ticket Solugbes HDFGT S/A , . , ~ . 049/2018 438.324,70
Icket Solugoes / através do ticket-combustivel (cartdo magnético) da frota de /
veiculos da UFOP.
Prestacdo de servico de locagdo de impressoras, com
fornecimento de equipamentos, sistema de gerenciamento de
- . i es efeti t lizadas, tenga ti
Tecnoset Informatica Produtos e Servigos Ltda. Impressoes efetivamente realizadas, manutencao preventiva e 012/2019 382.043,87

corretiva dos equipamentos com substituicdo de pegas,
componentes e materiais utilizados na manutengao e
fornecimento de insumos originais, exceto papel.
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WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS Servigco de forrTecm?ento de gNases es;.).euals, industrializados e 034/2019 283.073,28
engarrafados, incluindo cessao dos cilindros.
PORTAL TURISMO Agen'ua.mento de viagens para voos regulares e internacionais e 088/2018 272.189,31
domésticos
Prestagdo de servigos de manutengdes preventivas (incluindo
P . lavagem e lubrificagdo, conforme sugerido nos MANUAIS DO
CARVALHO E DUARTE ACESSORIOS PARA VEICULOS LTDA. PROPRIETARIO - SECAO MANUTENCAO) e fornecimento de pecas, 044/2015 130.464,56
pelo periodo de 12 meses.
MPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO ESTAD -
co CNOLOG 0 CAODOES 0 Prestagdo de servigos de informatica. 005/2019 12.851,00
DE MINAS
VRG GAS LTDA Fornecimento de gas GLP. 009/2019 8.663,22
VRG Gis Ltda. Fornecimento de agua mineral, galdo 20 litros, caixa de copos 200 003/2019 2.536,16
ml e frascos de 1,5 L
TOTAL 1.530.146,10|

Fonte: Tesouro Gerencial

3.2.4. Contratos de Obras

A seguir quadro demonstrativo dos contratos de obras:

Contratos de obras
FORNECEDOR OBJETO N2 CONTRATO Va'°'2:ig° em
AGUACENTER POCOS ARTESIANOS LTDA - EPP Execugdo de servigos de perfuragdo de pogo artesiano 092/2018 99.911,62
. ~ a -
CONSTRUTORA AGD LTDA Ex.ecugao de o'bra. de conclusdo da 12 fase do prédio do Centro 004/019 566.209,79
Minero Metalurgico da UFOP
FAHEL CONSTRUCAO CIVIL LTDA Execuc¢do de obra de reff)rma e adaptacdo dos .pI.S.OS externos do 001/2019 633.590,22
campus Morro do Cruzeiro as normas de acessibilidade
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Execugdo de servigos de elaboragdo de projetos de acessibilidade

LB ARQUITETURA E CONSTRUCOES LTDA K ~ P
universal e de prevengdo e combate a incéndios

003/2018 38.141,89

Elaboragdo de projeto arquitetdnico e executivo de engenharia

MD BRASIL ARQUITETOS SOCIEDADE SIMPLES ~ .
para construgdo da Biblioteca Central

089/2018 315.331,81

Elaboragdo de projetos executivos e arquitetdnicos para
revitalizagdo do prédio do Centro de Convergéncia no campus 006/2019 193.993,49
Morro do Cruzeiro

SCHIFFINO & JUNQUEIRA ARQUITETOS ASSOCIADOS LTDA -
EPP

Execucdo de reforma da area externa do Instituto de Ciéncias

SONDART SONDAGENS, FUNDACOES E SERVICOS EIRELI Exaten o Aplicaciae - ICEA i eidade do Jofo Monlevade/MG 002/2019 418.221,01

UNIOBRAS - OBRAS E CONSTRUCOES EM GERAL EIRELI Execugdo de reforma do Bloco B do Instituto de Ciéncias Exatas e 007/2019 824.968,14
Aplicadas - ICEA

Total 3.090.367,97

3.3. Contratagdes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratagées

Todas as contratagdes que a UFOP realizadas estdo diretamente ligadas ao cumprimento de sua missdo institucional e por sua vez estdo associadas aos objetivos
estratégicos aprovados em seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. De acordo com PDI UFOP 2016-2025 Resolugdo CUNI 1793 de 14 de dezembro de 2015 "O
processo de construcdo deste, iniciou-se em outubro de 2015, com a primeira mobilizagdo da comunidade universitaria sobre a importancia de um plano de
desenvolvimento institucional. O PDI é um documento no qual sdo definidas a missdo, a visdo e os valores da instituicdo e, desse modo, suas estratégias de desenvolvimento
num prazo determinado. Abrangendo um periodo de 10 anos, de acordo com diretrizes, metas e estratégias para o ensino superior do Plano Nacional de Educagdo
2014/2024, Lei n? 13.005, de 25 de junho de 2014, o PDI UFOP 2016-2025 contempla a sistematizacdo de objetivos, metas e a¢bes que deverdo ser operacionalizados por
planos de atividades integrados ao planejamento orgamentario e acompanhados por indicadores de desempenho. Tais planos agregam um conjunto diversificado de
iniciativas, observando a coeréncia e a articulagdo entre gestdo, ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Segundo nosso PDI, temos como missdo produzir e disseminar o
conhecimento cientifico, tecnoldgico, social, cultural, patrimonial e ambiental e contribuir para a formagdo do sujeito como profissional ético, critico-reflexivo, criativo,
empreendedor, humanista e agente de mudanca na construgdo de uma sociedade justa, desenvolvida socioeconomicamente, soberana e democratica."

De modo geral, as justificativas estdo alinhadas a legislagdo vigente e aos objetivos estratégicos. Ainda em relagdo as contratagGes, ha dois grupos de despesas em

que o gestor tem discricionariedade para alocar os recursos no orgamento consignado a cada exercicio financeiro: Despesas Correntes e Despesas de Investimento. No
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tocante as Despesas Correntes, as contratagcbes mais relevantes estdo relacionadas a duas principais naturezas: Contratagdo de servicos de mdo de obra terceirizada e

servigos de pessoa Juridica:
3.3.1. Servigos de Locagdao de Mao de Obra

No que diz respeito a contratacdo de pessoal terceirizado, observa-se que os recursos alcangcaram, em 2019, 39,4% do total das despesas correntes. Isso ocorre
especialmente devido a Lei 9632/98, que dispbe sobre a extingdo de cargos no dmbito da Administracdo Publica Federal, de onde surge a necessidade de contratagdo de
mao de obra terceirizada, com tendéncia de crescimento nos proximos anos. Acrescenta-se ainda, como fator preponderante, a aposentadoria de servidores efetivos

ocupantes de cargos extintos. O detalhamento dos contratos esta disposto no item 3.2.
3.3.2. Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

No que diz respeito a contratacdo de servigos de terceiros - pessoa juridica observa-se que os recursos alcangaram, em 2019, 21,47 % do total das despesas
correntes. As principais contrata¢des deste grupo estdo relacionadas aos servigos essenciais para a manutencdo e o funcionamento dos setores, tais como servigos de
energia elétrica, servicos, fornecimento de refeicdes no Campus Jodo Monlevade, locagdo de impressoras multifuncionais, imprensa nacional, dentre outros relacionados no

item 3.2.
3.3.3. Fornecimento de Material de consumo

No que diz respeito ao fornecimento de material de consumo, as contratagées mais relevantes estavam relacionadas ao fornecimento de géneros alimenticios para
os restaurantes universitarios. Em razdo da mudancga no processo de funcionamento e gerenciamento da coordenadoria de restaurante, a UFOP a partir de 2019, passa a
terceirizagdo total do servico a empresa contratada, cabendo a esta o fornecimento de refei¢gdes incluindo os géneros, pessoal e toda a logistica de preparo e distribuicdo de

modo que ndo havera mais essas contratagdes em 2019.

3.4. Contratagdes diretas: participacao nos processos de contratagdo, principais tipos e justificativas para realizagao

Quadro — Despesas Totais por Modalidade de Contratagédo

RELAGAO DE DISPENSAS DE LICITACAO - DL/2019
Qte | Fundamento Legal | Valor (RS)
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55 Art. 249, Inciso |l da Lei n? 8.666 de 21/06/1993. 338.921,54
1 Art. 242, Inciso Ill da Lei n2 8.666 de 21/06/1993. 2.028,04
4 Art. 249, Inciso IV da Lei n? 8.666 de 21/06/1993. 3.154.247,90
1 Art. 249, Inciso Xl da Lei n? 8.666 de 21/06/1993. 4.948.200,00
1 Art. 249, Inciso XVI da Lei n2 8.666 de 21/06/1993. 170.858,27,00

Valor Total: 8.443.397,48

RELA(;AO DE INEXIGIBILIDADES DE LICITACAO -1L/2019
Qte. Fundamento Legal Valor (RS)

31 Art. 259, Caput da Lei n? 8.666 de 21/06/1993. 812.474,64
5 Art. 259, Inciso | da Lei n? 8.666 de 21/06/1993. 153.311,74
6 Art. 252, Inciso |l da Lei n 8.666 de 21/06/1993. 22.172,45

Valor Total: 987.958,83

Fonte: Tesouro Gerencial - data: 21/02/201

Quadro — Despesas empenhadas e pagas - contratagdo direta

Modalidade Licitagao

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS PAGAS

2019 AV (%) 2018 AV (%) 2017 AV (%) 2019 AV (%) 2018 AV (%) 2017
Qte Total Geral 15.056.378,56/ 34,0%| 22.903.134,86)  45,2%| 17.563.636,96| 42,9%| 11.867.442,37| 37,5%| 20.859.441,93] 56,0%| 14.331.818,69
06 |DISPENSA DE LICITACAO 14.078.829,97| 93,5%| 21.773.754,79  95,1%| 15.632.524,56| 89,0%| 11.395.735,12] 96,0%| 20.051.877,99 96,1%| 12.831.102,18,
07 |INEXIGIBILIDADE 977.548,59 6,5%| 1.129.380,07| 4,9%| 1.931.112,40| 11,0% 471.707,25) 4,0% 807.563,94 3,9%| 1.500.716,51

Fonte: Tesouro Gerencial - data: 21/02/201

Em 2019 as contratac¢des diretas realizadas via dispensa de licitacdo e inexigibilidade totalizaram RS 9.431.356,31, valor que representa uma reducio de 61,3% em
relacdo ao exercicio anterior. Em que pese a redugdo expressiva, o volume ainda é elevado. Os valores mais elevados se referem a contratacdo emergencial decorrente de
rescisdao contratual com empresas terceirizadas por motivo de faléncia das mesmas e ainda pela auséncia de empresas remanescentes, abrindo hipdtese de contratacdo por
Dispensa de Licitacdo emergencial, conforme disposto no art. 24, inciso IV da lei 8.666/93; contrata¢do de Fundacdo de Apoio para a gestdo administrativa e financeira para
execucdo de projetos, observada a hipdtese do art. 24, inciso Xlll e o devido tramite processual; renovacdo de contrato com a Imprensa Nacional para publicagées do diario

Oficial, conforme inciso XVI. Entretanto, em razdo de medida do governo isentando os 6rgdos das publicagGes no Diario Oficial, ndo haverd pagamentos a partir de outubro

de 2019.

Também houve redugdo de 19,7 % nas aquisi¢gdes por Inexigibilidade de Licitagdo em relacdo ao exercicio 2017 (19,7%). As aquisicdes nessa modalidade se justificam

em razdo da aquisicdo de equipamentos de fornecedores de bens e servigos exclusivos, conforme o artigo 25, inciso |, da mesma lei.
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O volume de despesas empenhadas estdo em conformidade com o objeto contratado e seu respectivo cronograma de pagamentos.

3.4.1. Suprimento de Fundos

Quadro Concesséo de suprimento de fundos

Meio de Concessao
Valor do maior
Gt Unidade Gest UG) do SIAFI e
Exercicio il ELBESE R UG)CE Cartdo de Pagamento do Governo limite
Financeiro Federal individual
concedido
Caodigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total
2018 154046 UFOP 7 33.264,26 5.000,00
2019 154046 UFOP 6 26.288,34 14.100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

A Universidade Federal de Ouro Preto utiliza o Cartdo de Pagamento do Governo Federal para as hipdteses previstas na legislagdo aplicavel. Em relagdo a concessao
de suprimento, observa-se uma redugdo de 01 suprido em relagdo ao exercicio anterior. No tocante ao valor total utilizado, observa-se que os gastos com cartdo reduziram
21%, fato que se deve ao rigoroso controle efetuado pela Coordenadoria de Contabilidade e Finangas junto aos setores detentores do Cartdo de Pagamento. Relevante
destacar que o valor limite individual concedido e registrado no presente relatério ndo extrapola o limite legal permitido. Da analise do dispositivo regulamentado, temos
que o limite estabelecido pela Lei 8.666/933 refere-se ao ato de concessdo (CPGF), ou seja, por CADA ATO DE CONCESSAO, e que da mesma forma o somatério das despesas

apresentadas pelo suprido corresponde ao total dos atos concedidos dentro do exercicio financeiro.

4. Informagodes adicionais

4.1. Gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizagdo

As multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizagdo fazem parte do processo de gestdo contratual e seguem a legislagdo aplicavel com base nas san¢Ges

previstas no Termo de Referéncia/Termo de Contrato e ainda os procedimentos estabelecidos no Manual de Fiscalizagdo de Contratos no &mbito da UFOP, resguardado o direto
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a ampla defesa e ao contraditério. E aberto processo especifico para registro dos atos e fatos referente aos contratos firmados, sendo que este processo fica relacionado ao
processo licitatério que originou a contratagdo. Em cada contrato é designado um Gestor, responsavel por comandar o processo de fiscalizagdo, e respectivos fiscais,
responsaveis pela fiscalizagdo in loco. As ocorréncias de descumprimento s3o formalizadas a Area de Contratos da Coordenadoria de Suprimentos que procede a anélise de
técnica e formula a intengdo de aplicacdo de penalidade que é proferida pela autoridade competente, com estabelecimento do valor da multa e do prazo legal para defesa. Caso
a defesa ndo seja apresentada, a penalidade é aplicada. Mediante apresentacdo da defesa, é realizada analise pela Area de Contratos e pelo gestor/fiscais. Se a defesa for
procedente, a penalidade ndo é aplicada. Se ndo, a penalidade é imediatamente aplicada. Conforme disposicao legal, o contratado ainda tem direito a interposi¢ao de recurso
hierarquico, onde é analisado se ha fato novo apresentado. Nao existindo, manifesta pela manutengdo da decisdo de aplicagdo, cabendo a autoridade maxima decidir.
Juntamente a decisdo de aplicagdo é gerada uma Guia de Recolhimento da Unido no cddigo de receita referente a multas contratuais. Conforme o caso, é decidido a
reten¢do do valor com base no crédito existente em favor da contratada. Os valores arrecadados compdem o rol de recursos diretamente arrecadados (receitas proprias) e sdo

destinados a cobertura de despesas correntes da institui¢do.

4.2. Renuncia de receitas

O § 12 do artigo 14 da LRF dispde o alcance do significado de renuncia de receita para os limites estabelecidos "A renuncia compreende anistia, remissao, subsidio,
crédito presumido, concessdo de isengdo em cardter ndo geral, alteracdo de aliquota ou modificacdo de base de cdlculo que implique redugdo discriminada de tributos ou
contribuicdes, e outros beneficios que correspondam a tratamento diferenciado." O dispositivo mencionado apresenta sete hipoteses que devem ser consideradas como
renuncia de receita, sendo que para as quatro primeiras situagGes — anistia, remissdo, subsidio e crédito presumido — a Lei ndo imp&e qualquer condigdo para que elas integrem
o conceito de renuncia; ja para as trés ultimas hipdteses — isencdo, redugdo de aliquota e base de calculo e outros beneficios.

Na UFOP a renuncia se limita as isengdes concedidas em razdo das politicas de assisténcia estudantil na concessdao de bolsas para os servigos de alimentagao nos

restaurantes universitarios e ainda iseng¢des parciais ou totais nas taxas de inscrigdo em concursos por critérios sécio econémicos.

4.3. Gestdo de fundos e de programas

4.4. InformagGes sobre depdsitos judiciais e extrajudiciais
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Em 2019 houve ocorréncias de depdsitos judiciais em decorréncia de ordem judicial de bloqueio de créditos de credores. A UFOP ndo realiza depdsitos extrajudiciais.
Todas as situagdes em que ha lide entre a UFOP e fornecedores pode haver inicialmente a retengdo de créditos. Se ndo houver solugdo, a UFOP realiza o depdsito judicial por

meio de acionamento por meio da procuradoria juridica. Mediante

4.5. InformagGes sobre indenizagdes a clientes no ambito administrativo e judicial

Em 2019 ndo houve ocorréncias de indenizac¢des a clientes no ambito administrativo e judicial. No ambito administrativo a UFOP age com rigor no cumprimento de
prazos de pagamento a fim de evitar atrasos que poderiam ocasionar multas, entretanto, ocasionalmente a execucdo financeira é prejudicada devido a dificuldade do
governo repassar os recursos financeiros tempestivamente, causando transtornos para o setor financeiro. Houve necessidade de readequar toda a programacao financeira e
estabelecer novos prazos de faturamento junto aos fornecedores de bens e servigos. Registra-se melhora no percentual de repasses financeiros para a cobertura de despesas
liqguidadas, mas a sistematica adotada atualmente, com apenas um repasse no més, revelou-se inadequada tendo em vista o descompasso entre o cronograma de execug¢do
dos compromissos e respectiva medi¢do/faturamento. A SPO/MEC realiza a apuragdo das despesas liquidadas até o ultimo dia util do més, de modo que toda despesa
apropriada apds a apuragao fica para o préoximo repasse, fato que tem gerado muita reclamagdo dos fornecedores em razdo da demora de quase 30 dias para o pagamento.
Registram-se ainda dificuldades no recebimento de repasses referente a créditos de Emendas Parlamentares Individuais e de Bancada. A retencdo e o recolhimento de
tributos foram feitos em suas respectivas datas de acordo com a legislagdo vigente. Mesmo com a instabilidade nos repasses mensais para a quitagdo dos compromissos com
os fornecedores a instituigdo conseguiu manter todos os pagamentos.

No dmbito judicial a UFOP se mantém diligente na fiscalizagcdo das obrigacGes contratuais a fim de afastar a responsabilidade subsidiaria. Entretanto ha varias a¢Ges

judiciais em curso em que a institui¢do figura no polo passivo das reclamatérias trabalhistas.

4.6. Gestdo de precatorios

De acordo com a “Coletanea de Entendimentos da Controladoria Geral da Unido”, os precatdrios tém por finalidade cumprir as decisdes judiciais relativas a
Sentencas Judiciais transitadas em julgado devidas pela Unido, Autarquias e Fundagdes Publicas. E obrigatéria a inclusdo, no orcamento das entidades de direito publico, de
verba necessaria ao pagamento de seus débitos, oriundos de sentencas transitadas em julgado, constantes de precatérios judiciarios apresentados até 12 de julho,

fazendo-se o pagamento até o final do exercicio seguinte, quando terdo seus valores atualizados monetariamente.
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As IFEs devem cadastrar a totalidade das a¢Ges no modulo de ag¢des judiciais do SIGEPE, bem como garantir a veracidade e a atualizagdo das informagdes contidas
no sistema, em cumprimento a legislagdo correlata. O cadastramento das a¢les é condi¢do indispensavel ao pagamento de vantagens ou aumento de remuneragao,
provento ou pensdo, a qualquer titulo, nos termos do que dispde o paragrafo unico do art. 32 do Decreto n? 2.839/98. J4 a veracidade das informacdes contidas no cadastro,
assim como as despesas que delas se originam sdo de responsabilidade do Dirigente de Recursos Humanos e do Ordenador de Despesa da IFE (artigo 62 da Portaria MP n2

17/2001). Os Dirigentes de Recursos Humanos das IFEs sdo os responsaveis pelo cadastramento, controle, acompanhamento e cumprimento das decisdes judiciais (artigo 62
da Portaria MP n2 17/2001).
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